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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ПРОЦЕСУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 

МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ПРАВООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ В УМОВАХ БАКАЛАВРАТУ 

 
Обґрунтовано психолого-педагогічні особливості процесу професійної підготовки майбутніх офіцерів правоохо-

ронної діяльності ЗСУ в умовах бакалаврату. Встановлено, що професійна підготовка майбутніх офіцерів правоохо-
ронної діяльності поступово переходить до готовності майбутнього офіцера виконувати поставлені професійні за-
вдання. Уточнено, що освітній процес у військових закладах вищої освіти проходить в умовах суперечностей між но-
вими постійно зростаючими вимогами до сучасного рівня підготовки майбутніх офіцерів і недостатнім традиційним 
рівнем підготовки, між творчим рівнем викладання і репродуктивним характером навчання, які можливо розв'язати 
шляхом впровадження нових інноваційних технологій та методик навчання. З'ясовано, що в основу процесу форму-
вання знань, вмінь та професійних навичок майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності має бути покладено два ос-
новні етапи: проблемно-предметний, під час якого відбувається первинне сприйняття та осмислення змісту і досвіду 
подальшої професійної діяльності; ціннісно-регуляційний, за яким відбувається формування командних навичок і про-
фесійних вмінь майбутнього офіцера, відбувається розвиток творчого стилю, формуються мотиви, ціннісні орієн-
тації, лідерські якості тощо. Виокремлено психологічні компоненти, які впливають на професійну підготовку майбу-
тніх офіцерів: умотивованість до навчання, емоційно-вольові властивості особистості майбутнього офіцера, інте-
лектуальна готовність до вирішення професійних завдань, сформовані вміння та навички виконання професійних за-
вдань, сукупність особистісно-професійних якостей майбутнього офіцера, рефлективність. Визначено, що рівень 
професійної підготовки майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності обумовлено мірою їхньої активності як суб'-
єкта, особливостями та можливостями самостійно організовувати свої дії, поведінку, діяльність загалом на основі 
інтелектуальної готовності й усвідомлення значущості особистих і способів розв'язування професійних завдань, у 
тому числі, тактичних. 

Ключові слова: модель, професійна підготовка, офіцери правоохоронної діяльності, ЗСУ, військовий заклад вищої 
освіти. 

 
Постановка проблеми. Соціально-економічні умови 

в Україні ставлять на одне із перших місць у педагогічних 
дослідженнях питання вдосконалення процесу профе-
сійної підготовки майбутніх спеціалістів, конкурентозда-
тних на ринку праці, які на високому рівні оволоділи про-
фесією під час навчання у вищому навчальному закладі 
та готові до активної діяльності на шляху професійного 
зростання. Важливою складовою вищої освіти України є 
військова освіта [2]. На розвиток вищої військової освіти 
в Україні впливають такі нормативно правові документи: 
Закон України "Про освіту" (2017), Закон України "Про 
вищу освіту" (редакція 2014 року), "Концепції розвитку 
освіти України на період 2015–2025 рр.", Національна 
доктрина розвитку освіти України у ХХІ ст. (2002), Дер-
жавна національна програма "Освіта" (1993), Націона-
льна стратегія розвитку освіти в Україні на період до 
2021 року (2013) та ін.  

Основні аспекти функціонування і розвитку військо-
вої освіти (далі – РВО) конкретизовані в Концепції війсь-
кової освіти в Україні, згідно з якою військова освіта є 
ступеневою системою безперервного навчання військо-
вих фахівців. Однією з важливих складових цієї системи 
є професійна підготовка майбутніх військовослужбовців. 
Тому Концепція військової освіти в України передбачає 
розвиток системи військової освіти як один ыз пріорите-
тних напрямів у будівництві ЗС та інших військових фор-
мувань України [8]. 

У своїх дослідженнях В. Маслов зазначає, що однією 
із цілей розвитку ЗСУ є високий рівень загальновійсько-
вої підготовки майбутніх офіцерів [6]. У свою чергу, ви-
словлювання вченого й існуюча нормативно-правова 
база щодо розвитку вищої військової освіти в Україні дає 
нам підстави для подальшого дослідження та обґрунту-
вання психолого-педагогічних особливостей процесу 
професійної підготовки майбутніх офіцерів правоохо-
ронної діяльності ЗСУ в умовах бакалаврату. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
наукової літератури з проблеми дослідження свідчить, 
що проблему готовності майбутніх фахівців до здійс-
нення професійної діяльності досліджували А. Капська, 
А. Линенко, І. Пастир, О. Ярошенко, О. Бойко; мотива-
ційну готовність – Є. Томас; професійно-педагогічну – 
С. Коришенко.  

Загальнодидактичні проблеми навчання майбутніх 
військовослужбовців представлено в наукових роботах з 
розвитку педагогічної науки та практики в Україні 
(А. Алексюк, А. Вітчинко, В. Онищук, В. Помогайба, 
І. Федоренко, М. Ярмаченко). 

Поліаспектність проблеми формування професійної 
компетентності майбутніх офіцерів у процесі вивчення 
загальновійськових дисциплін знайшла своє відобра-
ження в наукових роботах В. Бачевського, К. Вербиць-
кого, В. Герасимчука, О. Діденка, А. Столярова, В. Чер-
нявського та ін.  

Проблема професійної підготовки майбутніх фахівців 
досліджена в роботах М. Бакума, С. Гончаренка, К. Кор-
сака, В. Кушнірука, В. Лугового, П. Олійника, С. Сисоє-
вої, О. Дубініної, І. Зязюна та ін.  

Мета статті полягає в обґрунтуванні психолого-педа-
гогічних особливостей процесу професійної підготовки 
майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності ЗСУ в 
умовах бакалаврату. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучас-
ний етап розвитку вітчизняної військово-педагогічної на-
уки та практики, а також соціальні запити до ЗСУ, вима-
гають уточнення умов психолого-педагогічної професій-
ної підготовки майбутніх офіцерів. Відомо, що теорія і 
методика військового навчання (військова дидактика) 
мають відповісти на такі актуальні запитання сього-
дення: "Чому вчити?" і "Як вчити?", водночас "Кого, для 
чого і як вчити?". Таке визначення військового навчання 
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традиційне. Проте воно, з одного боку, потребує суттє-
вого уточнення і вдосконалення, а з іншого, – обґрунту-
вання сучасних підходів до організації і проведення осві-
тнього процесу у ВЗВО з метою якісної підготовки май-
бутніх офіцерів. З огляду на окреслену проблему, спро-
буємо обґрунтувати психолого-педагогічні особливості 
процесу професійної підготовки майбутніх офіцерів пра-
воохоронної діяльності ЗСУ в умовах бакалаврату. 

У своїх дослідженнях В. Бондар зазначає, що "…су-
часний етап розвитку теорії педагогіки характеризується 
активним використанням нової термінології, запозиченої з 
інших наук, виробничої сфери. Цей процес зумовлений 
багатьма причинами: соціально-економічними змінами, 
впливом західних і особливо американських освітніх кон-
цепцій, пошуком аналогів у виробництві, посиленням між-
дисциплінарних зв'язків, інтегративним підходом до дос-
ліджень тощо. Все це приводить до відходу, а подекуди 
до огульної критики традиційних для педагогіки понять, пі-
дміни їх новими термінами, не завжди адекватними чи до-
речними… Замість теорії виховання вводиться технологія 
виховного процесу, замість теорії освіти і навчання – тех-
нологія особистісно орієнтованої освіти і навчання, управ-
ління підміняється менеджментом…" [1]. 

Активне застосування у військово-дидактичній науці 
"визначальних для гуманістично-орієнтованої технології 
освіти" таких дидактичних категорій, як "...навчальне до-
слідження, процесуальна орієнтація, вирішення про-
блеми, постановка і перевірка гіпотез, збір даних, експе-
римент, перенесення знань, моделювання, аргумента-
ція, прийняття рішень, співвіднесення моделі і реально-
сті, рефлексивне, критичне, творче мислення, розвиток 
сприйнятливості, рольова гра, релавантність, пошук осо-
бистісних смислів" [9], вимагають їхнього всебічного об-
ґрунтування і впровадження у широкий науковий обіг.  

Таким чином, актуальність обґрунтування психолого-
педагогічних умов підготовки майбутніх офіцерів право-
охоронної діяльності в умовах бакалаврату зумовлено 
ще тим, що відбувається складний процес становлення 
вітчизняної системи військової освіти та формування ві-
тчизняної військової педагогічної науки.  

Професійна підготовка майбутніх офіцерів є склад-
ним динамічним процесом, який безпосередньо зале-
жить від взаємопов'язаних факторів і зв'язків, що форму-
ються та проявляються на основі загальних закономір-
ностей педагогічного процесу [5]. Процес якісної підгото-
вки майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності в су-
часних умовах становлення вітчизняної системи військо-
вої освіти стає основним пріоритетом розвитку ЗСУ. 
Сьогодні прогрес у вихованні та навчанні майбутніх офі-
церів має відбуватись за діалектичним відмиранням за-
старілого і народженням нового, що вимагає наповнення 
педагогіки вищої військової школи новим змістом. 

В основу процесу формування знань, вмінь та про-
фесійних навичок майбутніх офіцерів правоохоронної ді-
яльності має бути покладено два основні етапи: перший 
– проблемно-предметний, під час якого відбувається пе-
рвинне сприйняття та осмислення змісту та досвіду по-
дальшої професійної діяльності; другий – ціннісно-регу-
ляційний. Під час цього етапу формуються командні на-
вички та професійні вміння майбутнього офіцера, розви-
вається творчий стиль, формуються мотиви, ціннісні орі-
єнтації, лідерські якості тощо. 

На думку О. Бойка [3], загальний алгоритм професій-
ного становлення майбутніх офіцерів має  в ідпов і -
дати  таким  етапам : установчо-мотиваційний (фор-
мування мотивації до подальшої професійної діяльності 
майбутнього офіцера, відбувається постійне збагачення 
та накопичення знань, вмінь і навичок); змістовно-пошу-

ковий (передбачає організаційні функції педагогічної ді-
яльності майбутніх офіцерів); контрольно-смисловий 
(притаманне самооцінювання власної навчальної діяль-
ності, осмислення набутих знань, самоконтроль цієї дія-
льності особистісного та професійного смислу); адапти-
вно-перетворювальний (відбувається перехід отрима-
них теоретичних знань у практичну площину, набуття 
професійного досвіду та його практичне застосування); 
системно узагальнювальний (процес узагальнення та 
систематизації отриманих знань, вмінь і навичок, дове-
дення їх до відповідного професійного рівня); контро-
льно-рефлексивний (проведення підсумкового конт-
ролю, оцінювання та самооцінювання набутих знань). 

Одне з важливих місць у свідомому становленні май-
бутніх офіцерів правоохоронної діяльності посідає уста-
новчо-мотиваційний етап, який протягом усього нав-
чання актуалізує їхню позитивну настанову до подаль-
шої професійної діяльності, формує та розвиває зовні-
шню і внутрішню мотивацію, визначає основні види про-
фесійної компетенції, які вони опановують у процесі про-
фесійної підготовки. Головними завданнями на цьому 
етапі є об'єктивне самооцінювання майбутніми офіце-
рами власної професійної компетентності, сформовано-
сті набутих навичок під час навчання, вміння приймати 
нестандартні рішення, виходячи з умов, які склались. 

Змістовно-пошуковий етап призначений для фор-
мування у майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності 
професійної компетентності на оптимальне набуття та 
постійне вдосконалення професійних знань. В основу дія-
льності курсантів на цьому етапі закладено системне, си-
стематичне, послідовне та комплексне набуття професій-
них знань, послідовне формування індивідуального 
стилю майбутньої професійної діяльності та його адапта-
ції в умовах сьогодення. У такій діяльності формується не 
тільки система професійних знань, а й вміння приймати 
самостійно рішення у кризових ситуаціях, вдосконалю-
ються набуті навички та вміння під час навчання у війсь-
ковому закладі вищої освіти. На цьому етапі ефективність 
забезпечується через комплекс активних методів нав-
чання, які сприяють виникненню та підтриманню діалогіч-
них взаємин між викладачем ЗВО та майбутнім офіцером.  

Контрольно-смисловий етап спрямований на ви-
значення, осмислення та усвідомлення цілей, змісту та 
специфіки майбутньої професійної діяльності, оціню-
вання та самооцінювання рівня опанування майбутньою 
професійною діяльністю офіцера. На цьому етапі вико-
ристовуються усне і письмове опитування, тестування, 
військові ігри творчі вправи на вирішення як окремих, так 
і комплексних професійних завдань. 

Сукупність вищеокреслених трьох етапів (устано-
вчо-мотиваційний, змістовно-пошуковий, контрольно-
смисловий) завершають пізнавально-емоційний етап 
і стимулюють майбутніх офіцерів правоохоронної дія-
льності до максимально важливого психосоціального 
зростання. 

Наступним етапом у становленні та професійному 
розвитку майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності 
є системно-узагальнювальний етап, який має на меті 
сформувати у курсантів оптимальну модель майбутньої 
професійної діяльності, починаючи від командно-штаб-
них навчань і закінчуючи військовим стажуванням. Цей 
етап для майбутнього офіцера правоохоронної діяльно-
сті триває впродовж всієї службової кар'єри та ґрунту-
ється на принципах неперервної освіти. На цьому етапі 
відбувається перехід від теоретичних знань до форму-
вання практичних навичок. 

Контрольно-рефлексивний етап передбачає роз-
виток творчої рефлексії і має на меті забезпечити збага-
чення цінностями та ідеалами, ставленням та оцінками, 
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настановами і переконаннями, професійними орієнтаці-
ями. Це підсумковий контроль рівня сформованості у 
майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності основних 
компонентів професійної готовності (мотиваційний, фу-
нкціональний та емоційно-вольовий). Для цього викори-
стовуються навчальні та інші заходи узагальнювально-
проблемного характеру (тактичні та командно-штабні на-
вчання, військове стажування тощо), які спрямовані на ро-
звиток гнучкості, системності у прийнятті рішень і вміння 
самостійно приймати рішення у кризових ситуаціях. 

Вище ми розкрили поняття "готовність майбутнього 
офіцера до службової діяльності", яке і пропонуємо роз-
глядати, як особистісне утворення, яке формується шля-
хом цілеспрямованого педагогічного впливу на форму-
вання у громадянина готовності до захисту Батьківщини, 
до проходження військової служби у військових форму-
ваннях і забезпечує узгодження ним знань про зміст і 
структуру службової діяльності та вимоги до цієї діяль-
ності, до стану здоров'я, до психологічного стану та сфо-
рмованих професійних компетентностей [2]. 

Отже, розвиток військово-професійних знань майбу-
тніх офіцерів правоохоронної діяльності забезпечується 
послідовним підвищенням їхнього професійного рівня 
через послідовне засвоєння військової спеціальності 
впродовж навчання та подальшої професійної діяльно-
сті на засадах неперервної освіти. 

Ураховуючи той факт, що "військове навчання – це 
планомірна, організована, спільна і двостороння цілесп-
рямована діяльність суб'єктів викладання і суб'єктів, які 
навчаються, спрямована на свідоме, міцне і глибоке опа-
нування останніми системою військово-професійних 
знань, процес, під час якого набувають військову освіту, 
відбувається виховання, професійний розвиток майбут-
ніх офіцерів і формування світогляду, засвоєння воєн-
ного досвіду людства і військової діяльності" [10], психо-
логічні особливості у підготовці майбутніх офіцерів пра-
воохоронної діяльності відіграють важливе місце. Про-
аналізована наукова література дає підстави стверджу-
вати, що серед основних психологічних особливостей 
розвитку майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності 
перше місце посідає розвиток стійкої військово-профе-
сійної спрямованості до майбутньої професійної діяль-
ності та послідовне підвищення її рівня, яке досягається 
через: вікові особливості; особистісні особливості (за-
гальна спрямованість особистості на подальшу профе-
сійну діяльність, високий рівень сформованості системи 
ціннісних орієнтирів, самовдосконалення та самореалі-
зації, як у навчальній, так і подальшій військово-профе-
сійній діяльності, задоволеність обраною професію 
тощо); індивідуальні особливості (взаємозв'язки струк-
турно-змістовних компонентів військово-професійної 
спрямованості до майбутньої професійної діяльності: 
мотив до самоствердження, ініціативність, задоволе-
ність результатами самовдосконалення та самореаліза-
ції в навчальній діяльності, задоволення майбутньою 
професійною діяльністю). 

Отже, психологічні умови, які відображають специфі-
чність професійної підготовки майбутніх офіцерів право-
охоронної діяльності та їхню спрямованість на форму-
вання професійної компетентності, мають ґрунтуватись 
на таких основних компонентах: мотиваційному, функці-
ональному та емоційно-вольовому. 

З огляду на розуміння процесу професійного розви-
тку майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності та єд-
ності відповідних компонентів їхнього професійного роз-
витку вважаємо за доцільне визначити загальні психоло-
гічні критерії розвиненості професійної компетентності у 

майбутніх офіцерів в умовах бакалаврату. Загальнові-
домо, що критерії мають відображати основні закономі-
рності формування певного явища, наявні взаємозв'язки 
між компонентами, динаміку явища, що вивчається, і ро-
зкриватись через специфічні ознаки кожного компоне-
нта. На основі аналізу джерельної бази з проблеми дос-
лідження, ми визначили комплекс психологічних крите-
ріїв рівня професійної підготовки майбутніх офіцерів 
правоохоронної діяльності, яким притаманні такі ознаки: 

• усвідомлення сутності прийняття рішень, що вини-
кають у професійній діяльності, та їхніх суперечностей; 

• наявність особистого позитивного ставлення до 
способу розв'язування професійних завдань; 

• наявність ефективних методик і технологій вияв-
лення методів, способів і форм під час розв'язування ти-
пових і нестандартних завдань [7]. 

Зазначимо, що окреслені ознаки будуть загальними 
для всіх психологічних критеріїв рівня професійної підго-
товки майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності, 
тому неможливо здійснювати оцінювання і формування, 
не враховуючи єдності її складових. 

Для повноти й об'єктивності вимірювання психологіч-
них компонентів, які впливають на професійну підготовку 
майбутніх офіцерів, виокремимо такі критерії та їхні від-
повідні показники: умотивованість до навчання, емо-
ційно-вольові властивості особистості майбутнього 
офіцера, інтелектуальна готовність до вирішення 
професійних завдань, сформовані вміння та навички 
виконання професійних завдань, сукупність особисті-
сно-професійних якостей майбутнього офіцера, реф-
лективність. Проаналізуємо кожний із критеріїв.  

Умотивованість особистості до навчання, полягає 
у прагненні майбутнього офіцера до подолання переш-
код та поліпшенні своїх результатів навчання, наявності 
чітких цілей діяльності та наполегливості у їхньому дося-
гненні, схильності виявляти ініціативу, прагненні до са-
морозвитку та самовдосконалення. Показниками цього 
критерію є: оцінка результатів праці, професійні досяг-
нення, інтернальність у сфері професійних досягнень, 
професійні інтереси та цінності, життєві цілі, соціальна 
бажаність і загальна активність, внутрішні мотиви. 

Емоційно-вольові властивості особистості майбу-
тнього офіцера. Цей критерій полягає у відповідально-
сті, розумінні та сприйнятті себе як активного діяча про-
фесійної діяльності та характеризується розвиненою си-
стемою емоційно-вольової саморегуляції. Його показни-
ками є тип контролю особистості та рівень сформовано-
сті саморегуляції активності. 

Наступним критерієм є інтелектуальна готовність 
до вирішення професійних завдань. Під інтелектуаль-
ною готовністю розуміємо сукупність сформованих інте-
лектуальних навичок, що характеризують особистість 
майбутнього офіцера правоохоронної діяльності в розу-
мовому аспекті. Вона виявляється в розв'язуванні май-
бутніми офіцерами нетипових, нестандартних проблем-
них ситуацій, у здатності відчувати проблемність у про-
цесі розв'язування професійних завдань і в самостійно-
сті постановки проблеми. Показником цього критерію ви-
ступає високий рівень успішності. 

Сформовані вміння та навички виконання професій-
них завдань. Цей критерій полягає у вмінні управляти со-
бою, володінні навичками вирішення проблемних ситуа-
цій тактичного рівня, вмінні впливати на оточуючих, 
вмінні навчати та керувати, вмінні налагодити групову 
роботу. Він характеризується наявністю чітких цінностей 
та особистих цілей, творчим підходом до діяльності та 
триваючим саморозвитком. Показниками цього критерію 
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є розвинені командні якості, високий рівень володіння 
управлінськими вміннями та навичками, спрямованість 
на інтерес власної справи. 

Сукупність особистісно-професійних якостей май-
бутнього офіцера правоохоронної діяльності. Цей кри-
терій полягає в емоційній стійкості, товариськості, задо-
воленості собою і своїми успіхами, готовності слідувати 
нормам і вимогам, схильності до ризику, прагненні до су-
спільного визнання, лідерстві й адекватному розумінні 
свого місця та ролі в подальшій професійній діяльності, 
у тому числі, вмінні приймати ефективні командні рі-
шення в нестандартних умовах. Цьому критерію відпові-
дають такі показники: врівноваженість, комунікабель-
ність, екстравертованість, адекватність самооцінки. 

Наступний критерій ‒ рефлексивність, він полягає у 
вмінні майбутнього офіцера свідомо контролювати рі-
вень власного розвитку та результати своєї діяльності, у 
здатності людини виходити за межі власного "Я", осмис-
лювати, вивчати, аналізувати щось за допомогою порів-
няння свого "Я" з певними подіями, які відбуваються у 
світі, та суспільними особистостями. Показником цього 
критерію є рефлексивність. 

Відповідно до окреслених критеріїв визначаємо три  
рівн і  професійної  підготовки  майбутніх офіцерів 
правоохоронної діяльності в умовах бакалаврату: висо-
кий, середній і низький.  

Висновки. Визначаючи основні етапи особистісного 
та професійного становлення майбутнього офіцера пра-
воохоронної діяльності доходимо висновку, що офіцер, 
проходячи відрізок свого професійного шляху з гранич-
ною самовіддачею оволодіває спеціальністю, а згодом 
відповідає за результати своєї роботи, при цьому вико-
нує завдання як професіонал, не зупиняючись на досяг-
нутому, і прагне вийти на новий професійний рівень.  

Професійна підготовка поступово переходить до го-
товності майбутнього офіцера виконувати поставлені 
професійні завдання. Перехід від готовності супрово-
джується поступовим переходом до компетентності. Від 
компетентності до найвищої сходинки у процесі профе-
сійного розвитку – професіоналізму [4], що, у свою чергу, 
залежить від ряду умов, найважливішими з яких є такі: 

• спрямованість на досягнення позитивних резуль-
татів у військово-професійній діяльності; 

• наявність постійного прагнення до військово-про-
фесійного зростання та самовдосконалення; 

• відповідний рівень мотивації до професійної під-
готовки та самопідготовки; 

• формування потреби в самоактуалізації та само-
розвитку, усвідомлення власної значущості в реалізації 
професійних цілей; 

• сприятливий клімат професійного середовища, 
наявність зворотного зв'язку; 

• постійне прагнення до пізнання й опанування но-
вого та прогресивного. 

Також, за результатами дослідження, дійшли висно-
вку, що освітній процес у військових закладах вищої 
освіти проходить в умовах суперечностей між новими 
постійно зростаючими вимогами до сучасного рівня під-
готовки майбутніх офіцерів і недостатнім традиційним рі-
внем підготовки, між творчим рівнем викладання і репро-
дуктивним характером навчання, які можна розв'язати 
шляхом впровадження нових інноваційних технологій та 
методик навчання. 

Здійснюючи аналіз психолого-педагогічних особли-
востей процесу професійної підготовки майбутніх офіце-
рів правоохоронної діяльності ЗСУ в умовах бакала-

врату, виокремлено психологічні компоненти, які впли-
вають на професійну підготовку майбутніх офіцерів: умо-
тивованість до навчання, емоційно-вольові властивості 
особистості майбутнього офіцера, інтелектуальна готов-
ність до вирішення професійних завдань, сформовані 
вміння та навички виконання професійних завдань, суку-
пність особистісно-професійних якостей майбутнього 
офіцера, рефлективність. Тобто рівень професійної під-
готовки майбутніх офіцерів правоохоронної діяльності 
зумовлений мірою їхньої активності як суб'єкта, особли-
востями та можливостями самостійно організовувати 
свої дії, поведінку, діяльність загалом на основі інтелек-
туальної готовності й усвідомленні значущості особис-
тих і способів розв'язування професійних завдань, у 
тому числі, тактичних. 

Обґрунтовані компоненти та їхні показники, які впли-
вають на професійну підготовку майбутніх офіцерів  пра-
воохоронної діяльності, є основою психодіагностичного 
апарату визначення стану професійної підготовки май-
бутніх офіцерів правоохоронної діяльності в умовах ба-
калаврату та розробці відповідної моделі. 

Перспективи подальшої розробки проблеми на-
шого дослідження вбачаємо в розробці моделі профе-
сійної підготовки майбутніх офіцерів правоохоронної ді-
яльності ЗСУ в умовах бакалаврату. 
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL FEATURES OF THE PROCESS OF PROFESSIONAL 
TRAINING OF FUTURE OFFICERS OF LAW ENFORCEMENT ACTIVITIES 

OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF UNDERGRADUATE 
The article substantiates the psychological and pedagogical features of the process of professional training of future law enforcement officers 

of the Armed Forces of Ukraine in a bachelor's degree. It is established that the professional training of future law enforcement officers is gradually 
moving to the readiness of the future officer to perform professional tasks. It is specified that the educational process in military institutions of higher 
education takes place in conditions of contradictions between new constantly growing requirements to the modern level of training of future officers 
and insufficient traditional level of training, between creative level of teaching and reproductive character of training which can be solved by 
introduction of new innovative technologies. and teaching methods. It has been determined  that the process of formation of knowledge, skills and 
professional skills of future law enforcement officers should be based on two main stages: problem-subject, during which there is a primary 
perception and understanding of the content and experience of further professional activity; value-regulatory, according to which the formation of 
team skills and professional skills of the future officer, the development of creative style, the formation of motives, values, leadership qualities, etc. 
Psychological components that affect the training of future officers are identified: motivation to learn, emotional and volitional personality traits of 
the future officer, intellectual readiness to solve professional tasks, formed skills and abilities to perform professional tasks, a set of personal and 
professional qualities of the future officer, reflex. It is determined that the level of professional training of future law enforcement officers is determined 
by the degree of their activity as a subject, features and opportunities to independently organize their actions, behavior, activities in general on the 
basis of intellectual readiness and awareness of personal and professional tasks, including professional tasks. Including the ones on a tactical level. 
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ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У ВІЙСЬКОВИХ ЛІЦЕЯХ 
ЯК ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА 

 
Розглянуто готовність майбутніх офіцерів до професійної діяльності у військових ліцеях як теоретичну, так і 

практичну складову, оскільки лише в поєднанні з практикою можна правильно зорієнтуватися в освітньому процесі 
ВВНЗ та ВНП ЗВО під час виконання поставлених завдань щодо професійної підготовки офіцерів тактичного рівня та 
особливостей оцінки кінцевих результатів підготовки. Науково обґрунтовано мету і результат професійної підгото-
вки. Оскільки головною метою будь-якого ВВНЗ є підготовка випускників до професійної діяльності, то головним орі-
єнтиром і основою для розв'язання проблем формування готовності майбутніх офіцерів до професійної діяльності 
має стати сутність цієї діяльності, що відображає сукупність її глибинних зв'язків, відношень і внутрішніх законів. 
Аналіз наукових праць надав підстави обґрунтувати авторське визначення готовності майбутніх офіцерів ЗСУ до 
професійної діяльності у військовому ліцеї, яка передбачає формування цілісного особистісного утворення внаслідок 
спеціальної фахової та психолого-педагогічної професійної підготовки, що забезпечує перехід до якісно нової для курса-
нта форми життєдіяльності як майбутнього офіцера ЗСУ й є сукупністю взаємозумовлених і взаємопов'язаних компоне-
нтів: мотиваційно-ціннісного, когнітивного та рефлексивного. Розглянуті критерії – важлива і визначальна ознака, яка 
характеризує різні якісні аспекти сутності та специфіку професійної діяльності військовослужбовця. Професійна діяль-
ність офіцера ЗСУ у військовому ліцеї вирізняється високим ступенем соціальної відповідальності, консервативності 
ціннісних орієнтацій, чіткою регламентацією умов її здійснення. У професійному середовищі військового ліцею значно 
зростає роль соціально зумовлених характеристик і умов діяльності як викладацького складу, до якого належать офіцери 
ЗСУ, так і учнів (ліцеїстів). Оволодіння професією офіцера ЗСУ – це не тільки здатність ефективно виконувати службові 
обов'язки, а й сприйняття відповідного способу життя, мислення, системи норм і цінностей. 

Ключові слова: професійна готовність офіцера, освітній процес ВВНЗ та ВНП ЗВО, формування готовності май-
бутніх офіцерів до професійної діяльності, вихователь військового ліцею, педагогічна проблема. 
 

Постановка проблеми. За сучасних умов загост-
рення внутрішньої ситуації (проведення Операції об'єд-
наних сил) і зовнішньополітичного становища України, 
складних процесів реформування національної системи 
освіти, її інтегрування в європейський культурний прос-
тір актуалізується проблема підготовки офіцерів ЗСУ за 
світовими стандартами. Сьогодні, в умовах збереження 
зовнішньої воєнної загрози, в Україні предметом особли-

вої уваги державного керівництва стає підготовка висо-
кокваліфікованих захисників Батьківщини. Цей складний 
процес потребує тривалої, напруженої роботи з підгото-
вки офіцерів ЗСУ до подальшого проходження служби у 
військових ліцеях і підготовки молоді до подальшого ви-
бору військової спеціальності та навчання у вищих вій-
ськових навчальних закладах. 

Аналіз досліджень та публікацій. Проблема фор-
мування готовності до професійної діяльності отримала 
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нове звучання в аспекті гуманістичної педагогіки, яка ви-
никла в 60–80 роках ХХ ст. і пов'язана з іменами А. Мас-
лоу [4], К. Роджерса [11] та ін. У психолого-педагогічній 
науці проаналізовано й обґрунтовано значення рушійних 
сил освітнього процесу під час формування готовності 
до опанування навчального матеріалу як психолого-пе-
дагогічної категорії (В. Крутецький [3] А. Кучерявий [16], 
В. Мерлін [5], О. Прохоров [9, 10], В. Ягупов [13, 14] та ін). 

Значна кількість наукових досліджень присвячена пи-
танню підготовки майбутніх офіцерів ЗСУ до професій-
ної діяльності, серед них слід зазначити роботи М. Не-
щадима [6, 7], А. Зельницького [1], В. Рижикова [12, 15, 
17], В. Ягупова [13, 14] та ін. Однак проблема форму-
вання готовності майбутніх офіцерів до проходження 
військової служби у військових ліцеях і до виконання там 
виховної робити в процесі професійної підготовки у ви-
щих військових навчальних закладах тактичного рівня 
ще не знайшла достатнього осмислення й узагальнення 
в сучасній педагогіці.  

Виклад основного матеріалу. Основною метою під-
готовки майбутніх офіцерів ЗСУ у вищих військових нав-
чальних закладах тактичного рівня є забезпечення ціліс-
ності освітнього процесу і власне підготовка кваліфікова-
ного військового фахівця, здатного впродовж тривалого 
часу ефективно проваджувати професійну діяльність. На 
думку В. Ягупова та В. Свистун, основою формування го-
товності є системна багатогранна підготовка (психологі-
чна, особистісна, теоретична, практична тощо) випуск-
ника ВВНЗ та ВНП ЗВО, який володіє відповідними своїй 
спеціальності професійними знаннями, навичками, вмін-
нями та властивостями (тобто компетенціями) для здійс-
нення професійної діяльності [13]. Зокрема, згадані нау-
ковці розробили відповідні показники  професійної  
компетентност і  як основи готовності випускника до 
виконання своїх професійних обов'язків [13, 14], а саме: 

• система знань, навичок та вмінь (сполучення фо-
нових знань і професійного інтелекту з відповідною про-
фесійною та особистою підготовленістю для ефективної 
подальшої службової діяльності); 

• професійна позиція фахівця (ставлення до реаль-
ного стану справ і перспектив, самоорганізація повсяк-
денної діяльності як частини роботи колективу); 

• індивідуально-психічні особливості – в умовах ви-
робничої або побутової діяльності, з урахуванням мети 
діяльності та її структури, спираючись на принципи суб'-
єктно-діяльнісного підходу формувати орієнтовну ос-
нову власних дій; 

• акмеологічні інваріанти фахівця (стимули для са-
моосвіти і саморозвитку, що базуються на відомостях 
про особливості фахової та повсякденної діяльності, 
прийоми саморегуляції та самоконтролю, творчого роз-
витку та розвитку командирських рис). 

Готовність, як складне новоутворення особистості 
містить у собі не тільки когнітивний та операційний ком-
поненти, а й мотиваційний, вольовий та аксіологічний 
складники, що забезпечує стійке прагнення до ефекти-
вного виконання діяльності. До того ж, усі складники го-
товності підпорядковуються тій діяльності, показником 
успішної реалізації якої і виступає готовність. Таким чи-
ном, готовність є важливою умовою ефективної діяль-
ності особистості [16, 17]. 

Можна зробити висновок, що поняття "готовність до 
професійної діяльності" у педагогіці має ширше поняття, 
ніж показник, тому стає можливим, коли для одного кри-
терію готовності до професійної діяльності існує система 
показників. Під готовністю до професійної діяльності вій-
ськовослужбовця В. Рижиков розуміє цілісний комплекс 
взаємопов'язаних елементів, сукупність взаємодіючих 
об'єктів і відносин [12]. Водночас, критерії і показники 

професійної готовності офіцерів ЗСУ до професійної ді-
яльності тісно взаємопов'язані. Саму професійну готов-
ність офіцера ЗСУ, як відзначає М. Нещадим, значною 
мірою зумовлює правильний вибір системи показників. У 
загальному вигляді показники, що характеризують ефе-
ктивність професійної готовності як діяльності окремого 
військового фахівця відносно оволодіння військовою 
спеціальністю, передбачають: ступінь сформованості 
інтелектуальних якостей (як результат залучення осо-
бистості до цілеспрямованої навчальної та наукової ді-
яльності); ступінь сформованості морально-психологіч-
них і ділових якостей (як результат залучення особис-
тості у військово-педагогічній процес, соціалізації, са-
мовдосконалення внаслідок створення відповідної мо-
тиваційної основи) [6, 7]. 

Відповідно до словника С. Ожегова поняття готов-
ність потрактовується як стан особистості, її інтерес, ба-
жання, прагнення виконати ту чи іншу діяльність [8]. 
В. Крутецький визначає "готовність" як придатність до ді-
яльності, що виражається в активному позитивному став-
ленні до неї, схильності займатися справою професійно. 
Поняття "готовність" охоплює також наявність певного за-
пасу знань, навичок, умінь у відповідній царині [3]. Важ-
ливе місце в теорії професійної готовності належить 
B. Мерліну, який розкриває взаємозв'язок готовності до 
праці з проблемою розвитку особистості. Серед парамет-
рів готовності до праці автор надає особливого значення 
особистісному параметру, розглядаючи готовність не 
лише як набір певних знань, навичок і вмінь, а як особис-
тісну якість, детермінує діяльність [5]. Як зазначає А. Зе-
льницький, професійна готовність офіцера ЗСУ ґрунту-
ється на принципах структурної і змістової цілісності, діаг-
ностичної цілеспрямованості, логічної завершеності, вимі-
рюваності, системності та керованості. Під метою розумі-
ємо ідеальну модель бажаного результату під час форму-
вання особистості, до якого прагнуть у процесі спеціально 
організованої системи послідовної взаємодії як суб'єктів 
навчання, так і педагогів. Ступінь відповідності досягну-
того результату цілям освіти як ідеальної моделі бажа-
ного є показником ефективності освітнього процесу [1, 2].  

Професійна діяльність офіцера ЗСУ у військовому лі-
цеї вирізняється високим ступенем соціальної відповіда-
льності, консервативності ціннісних орієнтацій, чіткою 
регламентацією умов її здійснення. У професійному се-
редовищі військового ліцею значно зростає роль соціа-
льно зумовлених характеристик і умов діяльності як ви-
кладацького складу, до якого належать офіцери ЗСУ, так 
і учнів (ліцеїстів). Із цього випливає, що освоєння профе-
сії офіцера ЗСУ – це не тільки здатність ефективно ви-
конувати службові обов'язки, а й прийняття майбутнім 
офіцером відповідного способу життя, способу мис-
лення, системи норм і цінностей. 

У своєму дослідженні О. Прохоров стверджує, що пе-
дагогічна система впливає на процес формування готов-
ності майбутніх офіцерів ЗСУ до професійної діяльності, 
тому що педагогічна система – це об'єднання компонентів 
(частин), яке залишається стійким під час змін. Якщо зміни 
(нововведення) перевищують якусь допустиму межу, сис-
тема руйнується, на її місці виникає нова система з ін-
шими властивостями, що створює середовище для орга-
нізації освітнього процесу і впливає в єдності на його як-
ість та ефективність. В аспекті системного підходу, педа-
гогічна система для якісної професійної підготовки має 
стійкий і водночас динамічний характер [9, 10]. 

Отже, зважаючи на вищезазначене і з урахуванням 
результатів проведеного аналізу наукових праць (М. Не-
щадим [6, 7], А. Зельницький [1, 2], О. Прохоров [10, 11], 
В. Рижиков [12, 15, 17], В. Ягупов [13, 14]), можемо на-
дати власне визначення  готовност і  майбутн іх  
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офіцерів  ЗСУ  до професійної діяльності у військових 
ліцеях. Готовність майбутнього офіцера ЗСУ до профе-
сійної діяльності у військових ліцеях – це результат про-
фесійної підготовки, що завершується цілісним особис-
тісним утворенням, яке забезпечує перехід до якісно но-
вої для курсанта форми життєдіяльності.  

Отже, готовність майбутнього офіцера ЗСУ до про-
фесійної діяльності у військовому ліцеї передбачає фо-
рмування цілісного особистісного утворення внаслідок 
спеціальної фахової та психолого-педагогічної профе-
сійної підготовки, що забезпечує перехід до якісно нової 
для курсанта форми життєдіяльності як майбутнього 
офіцера ЗСУ й є сукупністю взаємозумовлених і взаємо-
пов'язаних компонентів: мотиваційно-ціннісного, когніти-
вного та рефлексивного. 

Розглянемо  докладніше  зміст  зазначених  
компонент ів .  

1. Мотиваційно-ціннісний компонент – це сукупність 
професійно зумовлених потреб, мотивів, система став-
лень майбутнього офіцера ЗСУ до професійної діяльно-
сті, усвідомлення і прийняття професійних цінностей. 

Мотиваційно-ціннісний компонент відображає: 
а) мотивацію до педагогічної і виховної діяльності, 

що, на нашу думку, тісно пов'язано з проблемою вибору 
напряму специфіки діяльності військових підрозділів; 

б) сформоване особистісне ставлення майбутнього 
офіцера до себе як до суб'єкта майбутньої професійної 
діяльності військового, а також усвідомлення змісту та 
необхідності виконання соціально значущих зобов'язань 
щодо забезпечення обороноздатності держави. 

2. Когнітивний компонент – це знання й уявлення про 
зміст професії офіцера ЗСУ, вимоги до цієї професії, за-
соби розв'язання професійних завдань. Як було зазна-
чено, професійна діяльність випускника військового ви-
щого навчального закладу тактичного рівня є складною і 
багаторівневою системою. 

Когнітивний компонент охоплює сформовану готов-
ність до навчання впродовж усього терміну проходження 
військової служби, що проявляється у: 

а) здатності до самостійного оволодіння новими 
знаннями та сучасними інформаційними технологіями 
для пошуку інформації; 

б) здатності швидко реагувати на зміни, що відбува-
ються в галузі професійної діяльності, власному стилі ді-
яльності та критичності мислення; 

в) прагненні професійного саморозвитку, самовдос-
коналення та самозбереження в ситуації швидкоплинно-
сті та швидкозмінюваності сучасного суспільства.  

Таким чином, явищем, що відображає суть когнітив-
ного компонента готовності майбутніх офіцерів ЗСУ до 
професійної діяльності у військовому ліцеї, буде сфор-
мований у курсанта образ професійної діяльності. 

3. Рефлексивний компонент – це усвідомлення май-
бутнім офіцером себе суб'єктом професійної діяльності, 
самооцінка професійної підготовленості до служби у вій-
ськовому ліцеї [3, 5]. 

Сформованість рефлексивного компонента готовно-
сті майбутнього офіцера ЗСУ до професійної діяльності 
у військовому ліцеї передбачає: 

а) усвідомлення справжніх мотивів і суті діяльності 
(інтереси, створення умов для розвитку і саморозвитку, 
дотримання нормативних вимог тощо); 

б) здатність адекватно оцінювати свою професійну 
діяльність з метою її коригування (співвідносити "Я – ре-
альне", "Я – ідеальне" і "Я – потенційне" на основі пот-
реби у самовдосконаленні). 

Основною функцією рефлексивного компонента го-
товності є забезпечення усвідомленого ставлення май-

бутнього офіцера до професійної діяльності, усвідом-
лення ним не тільки того, з чим він має справу, але й як 
він буде це робити або нести службу. 

4. Професійно-особистісний компонент професійної ді-
яльності офіцера-вихователя військового ліцею охоплює: 

а) опанування курсантами ВВНЗ – майбутніми офіце-
рами ЗСУ – сукупністю психолого-педагогічних знань, 
навичок, умінь (містить сукупність теоретичних знань, 
практичних навичок і умінь, досвіду в майбутнього війсь-
кового командира, що сприяють пошуковій (евристичній) 
діяльності та науково-теоретичним розробкам); 

б) оволодіння необхідними професійними знаннями 
та педагогічними навичками й уміннями, що визначає го-
товність до професійного удосконалення форм і методів 
виховного та викладацького складників у професійній ді-
яльності офіцера, здатності систематично працювати 
над поглибленням знань, активізувати пізнавальну дія-
льність з метою формування теоретико-пізнавальної 
спрямованості професійної спеціалізації у підлеглих; 

в) інструментальні вміння, що забезпечують здатність 
аналізувати, синтезувати, порівнювати, систематизувати, 
узагальнювати, генерувати ідеї, набувати знання, викори-
стовуючи вміння знаходити й опрацьовувати інформацію 
з різних джерел, володіння інформаційними засобами та 
технологіями, рідною та іноземною мовами; 

г) прогнозувати, програмувати, планувати, організо-
вувати та контролювати різні види робіт, зокрема: на-
вчально-виховну діяльність у підлеглому військовому 
підрозділі, керувати собою, що передбачає самовла-
дання людини, яке проявляється у критичних ситуаціях, 
чи професійна гнучкість, що характеризується вмінням 
запобігати конфліктам і знаходити оптимальні шляхи їх-
нього розв'язання. 

Професійно-особистісний компонент відображає такі 
якості особистості майбутніх офіцерів ЗСУ, які характе-
ризують офіцера не тільки як фахівця певної військової 
спеціальності, а й як розвинену особистість, якій прита-
манні сформовані особистісні цінності, що реалізуються 
в безпосередній професійній діяльності та в контексті 
педагогічної діяльності як майбутнього вихователя і вчи-
теля для підлеглого особового складу. 

Висновки. Оскільки готовність майбутнього офі-
цера до професійної діяльності розуміють як складне 
особистісне утворення, що має властивості системи, то 
слід зазначити, що всі вищеназвані компоненти готов-
ності тісно взаємопов'язані та взаємозумовлені. Вихо-
дячи із цього, формування професійної готовності май-
бутніх офіцерів до проходження служби у військових лі-
цеях недоцільно та неможливо здійснювати окремо, 
"частинами". Це необхідно враховувати під час визна-
чення сукупності педагогічних умов, форм і методів, 
спрямованих на формування готовності майбутнього 
офіцера до професійної діяльності. 

Ураховуючи вищевикладене, можемо зробити висно-
вок, що готовність офіцера тактичного рівня підготовки 
до професійної діяльності у військовому ліцеї забезпечу-
ється сформованістю сукупності компонентів (мотива-
ційно-ціннісного, професійно-педагогічного, професійно-
особистісного) та відповідних їм показників, що в сукуп-
ності відображає і готовність офіцерів до навчально-ви-
ховної діяльності серед підлеглих, і сформованість їх-
ньої готовності до професійно-педагогічної діяльності на 
посаді офіцерів-вихователів військового ліцею. 

Перспективи подальшого дослідження. Форму-
вання готовності має забезпечити перехід до нового 
типу інноваційної військової освіти, що сприятиме зрос-
танню військово-професійного, інтелектуального, куль-
турного, духовно-морального потенціалу офіцерів ЗСУ 
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до подальшої плідної служби у військових ліцеях і підго-
товки молодого покоління юнаків до військової служби. 
Успішна підготовка до інноваційної військової освіти 
може бути реалізована за певних педагогічних умов. 
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TRAINING OF FUTURE OFFICERS OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
FOR PROFESSIONAL ACTIVITY IN MILITARY LYCEUMS AS A PEDAGOGICAL PROBLEM 

In the scientific article the training of future officers for professional activity in military lyceums is considered as not only theoretical but also 
practical component, because without the theoretical component in combination with practice it is impossible to orient properly in the educational 
process of higher military educational institutions and military training units of higher educational institutions during the training of tactical level 
officers and the assessment of training final results. The training of future officer of the Armed Forces of Ukraine for professional activity in military 
lyceum is considered and scientifically substantiated both as a purpose and as a result of professional training. Since the main purpose of any higher 
military educational institution is to prepare the graduates for professional activity, the main guideline and basis for solving the problems of training 
of future officers for professional activity should undoubtedly be the essence of this activity, which reflects the set of its deep connections, relations 
and internal laws. The detailed analysis of the scientific works provided grounds to substantiate the author's determination of training of future 
officers of the Armed Forces for professional activity in military lyceum, which provides the formation of a holistic personal education as a result of 
special professional and psychological-pedagogical professional training, which ensures the transition to a qualitatively new form of activity for the 
cadet as a future officer of the Armed Forces and it is a set of interdependent and interconnected components: motivational-value, cognitive and 
reflexive. The criterias of readiness for professional activity of an officer of the Armed Forces of Ukraine as an important and defining feature that 
characterizes various qualitative aspects, essences and specifics of professional activity of a serviceman are evaluated. The professional activity of 
an officer of the Armed Forces of Ukraine in a military lyceum is characterized by a high degree of social responsibility, conservatism of values and 
clear regulation of the conditions for its implementation. In the professional environment of the military lyceum, the role of socially conditioned 
characteristics and conditions of activity of both faculty that includes officers of the Armed Forces, and pupils (lyceum students) is significantly 
increasing. It follows that mastering the profession of an officer of the Armed Forces is not only the ability to effectively perform duties, but also the 
adoption of the appropriate lifestyle, way of thinking, system of norms and values by a future officer. 

Keywords: professional readiness of an officer, educational process of higher military educational institution and military educational department 
of higher educational institution, formation of readiness of future officers for professional activity, educator of a military lyceum, pedagogical problem. 
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СИСТЕМНО-ЛОГІЧНИЙ ПІДХІД ДО ОРГАНІЗАЦІЇ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
У СИСТЕМІ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 

 
Обґрунтовано принципи і засади системно-логічного підходу до організації навчального процесу за дистанційною 

формою навчання у військово-навчальному закладі. Потреба у проведенні оборонної реформи, викликаної множиною 
динамічних змін у сучасному суспільстві, які характеризуються невизначеністю і нестабільністю та гібридною вій-
ною, цифровізацією суспільства, призводить до безлічі проблем в окремих секторах життєдіяльності та безпеки і 
насамперед у такому важливому секторі, як освіта загалом і військова освіта зокрема. Тому постає завдання оновлення 
системи військової освіти задля упередження наслідків можливих негативних подій і розробки відповідних заходів про-
тидії. Одним із заходів щодо збереження стабільного функціонування системи військової освіти є запровадження та 
подальший розвиток дистанційної форми навчання, яка вимагає специфічних підходів до організації навчального про-
цесу. Обґрунтовано роль, місце і принципи системно-логічного підходу до організації навчального процесу за таких 
умов. Показано, що сутність системного підходу до проблеми формування системи навчання за дистанційною фор-
мою полягає в розумінні навчального процесу і системи керування навчальною та виховною діяльністю як компонентів 
цілісної складної системи військової освіти. Водночас як підсистем, пов'язаних загальною метою і завданнями нав-
чання та виховання, з урахуванням їхньої ролі та місця серед інших систем. Логічний підхід до аналізу складних систем 
має бути покладений в основу системно-логічного підходу до формування навчального процесу у військово-навчальних 
закладах. Завданнями логічного підходу є відтворення сутності або головного змісту предмета дослідження та пред-
ставлення у формі розумових абстракцій. Логічний метод базується на законах і вимогах (категоріях) формальної та 
діалектичної логіки. Обґрунтовано, що раціональна, дійсно наукова система організації дистанційного навчального 
процесу має базуватися на системно-логічному підході, забезпечувати високий рівень професійної компетентності 
військових фахівців відповідного освітнього рівня і протистояти можливим зовнішнім та внутрішнім загрозам. 

Ключові слова: система, військова освіта, дистанційна форма навчання, системний підхід, логічний підхід, війсь-
ково-навчальний заклад. 

 
Постановка проблеми. Динамічні зміни, нестабіль-

ність, карантинні заходи, події на сході нашої країни по-
требують розробки ефективних заходів протидії загро-
зам та ризикам військового характеру. В умовах цифро-
візації суспільства відбулись зміни основних тенденцій 
розвитку сучасного суспільства [1, 2], загострились пи-
тання набуття якісної освіти та реалізації моделі безпе-
рервного навчання протягом усього життя, особливо з 
урахуванням карантинних обмежень і вимогою до соціа-
льного дистанціювання. Ураховуючи доступність цифро-
вих технологій і потребу в розробці відповідних заходів 
протидії негативним викликам, одним із важливих напря-
мів трансформації системи освіти в Україні є організація 
дистанційного навчання, зокрема й у військово-навчаль-
них закладах. Це особливо актуально, коли наша країна 
та її ЗС перебувають на новому переломному етапі про-
ведення оборонної реформи на засадах і принципах, 
якими керуються держави-члени НАТО. У межах обо-
ронної реформи в Україні передбачено реалізацію ряду 
проєктів, серед яких – управління людськими ресурсами 
та професійна військова освіта, планування та ресурсний 
менеджмент. Як зазначено в [3] "ядром цих реформ має 
виступати оновлена система військової освіти". Саме 
тому одним із стратегічних завдань розбудови, реформу-
вання та виведення військової освіти в Україні на рівень 
розвинених країн світу є створення сучасної цілісної, нау-
ково обґрунтованої системи ефективної підготовки війсь-
кових фахівців, які володіють ґрунтовними знаннями і не-
обхідними навичками ведення сучасної гібридної війни. 

Аналіз останніх досліджень. Проблему комплекту-
вання ЗСУ офіцерами, які пройшли навчання за новими 
стандартами і підходами, актуалізують І. Толок, Д. Зай-
цев, В. Швалючинський у науковій публікації [4, с. 54], де 
наголошено на потребі у частковій перебудові процесу 
навчання і впровадженні нових форм та способів з ме-
тою розкриття індивідуальних можливостей і мотиву-
вання майбутніх офіцерів до саморозвитку. Дійсно, тра-
нсформація системи військової освіти потребує зміни 

підходів до формату навчання, оптимального поєднання 
сучасних інтерактивних методик навчання і цифрових 
технологій, зниження витрат на навчання разом із підви-
щенням зацікавленості суб'єкта навчання до розумової 
діяльності та набуття якісної військової освіти [5, с. 134]. 
Перехід до змішаної, віддаленої, переважно дистанцій-
ної форми навчання, потребує формування специфічних 
підходів до організації навчального процесу. 

Система дистанційного навчання у ЗСУ є підсисте-
мою чинної системи військової освіти і підпорядкову-
ється законам загальнодержавної системи освіти. Дис-
танційне навчання, як визначено в законодавчих доку-
ментах [3, 6–10], – це індивідуалізований процес здо-
буття освіти, який відбувається в основному за опосере-
дкованої взаємодії віддалених один від одного учасників 
освітнього процесу у спеціалізованому середовищі, що 
функціонує на основі сучасних психолого-педагогічних 
та інформаційно-комунікаційних технологій. Зважаючи 
на основні напрями державної політики в галузі освіти та 
оборонної реформи [3, 6–10] разом з особливостями ци-
фровізації освітнього простору, складною санітарно-епі-
деміологічною ситуацією та обмеженістю матеріальних і 
фінансових ресурсів, розвиток дистанційного навчання 
вимагає належної організації системи військової освіти 
та відповідної підготовки та/або перепідготовки викла-
дачів. Організація навчального процесу за дистанцій-
ною формою особливо актуальна в екстремальних 
умовах або наближених до них, коли виникає нагальна 
потреба набувати знання на відстані від навчального 
закладу та існують фізичні та/або територіальні обме-
ження [5, с. 135]. Саме тому важливе створення навча-
льних курсів на базі автоматизованих навчальних сис-
тем, технічні та методичні засади яких разом з особли-
востями побудови дистанційної форми навчання роз-
роблені такими науковцями, як  В. Кухаренко [12]; 
С. Лєнков, С. Гахович, Ю. Гунченко [13]; І. Толок [11], 
Д. Зайцев, В. Швалючинський [4] та ін. 
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Специфічний характер системи дистанційного нав-
чання вимагає специфічних підходів до організації нав-
чального процесу, таких як: системно-логічний, інформа-
ційно-діяльнісний, суб'єктно-діяльнісний [14], ситуацій-
ний тощо. Ці підходи притаманні будь-якій системі 
освіти, але в організації навчального процесу за дистан-
ційною формою навчання вони набувають провідної 
ролі, особливо системно-логічний, за яким мають фор-
муватися взаємозв'язки між навчальними дисциплінами 
[15], технологією їхнього вивчення, видами занять та на-
буттям професійної компетентності [16]. 

Отже, оновлення системи військової освіти як скла-
дової державної системи освіти України, що інтегрується 
на засадах єдиної законодавчої та нормативно-правової 
бази і ґрунтується на використанні цифрових технологій, 
є актуальним завданням. Це потребує формулювання 
нових підходів до організації навчального процесу в єди-
ній системі військової освіти. 

Метою статті є обґрунтування системно-логіч-
ного підходу до організації навчального процесу за дис-
танційною формою навчання у військово-навчальному 
закладі. Досягнення мети зумовлює необхідність вирі-
шення комплексу таких завдань: 

• визначити принципи та сутність системного та ло-
гічного підходів до аналізу системи військової освіти як 
складної системи; 

• розкрити принципи системно-логічного підходу до 
формування системи навчання за дистанційною фор-
мою навчання у військово-навчальних закладах; 

• обґрунтувати методологічну основу побудови 
складних керованих систем та сформулювати основні 
взаємопов'язані принципи. 

Виклад основного матеріалу. Комплексний харак-
тер, багато взаємопов'язаних компонентів навчального 
процесу у військово-навчальних закладах і різноманіт-
ність напрямів, у яких вони відтворюються, потребують 
наукового, системно-логічного та діяльнісного підходів до 
їхнього формування. Роль та особливості створення й фу-
нкціонування складних систем, принципи і засади систем-
ного підходу в контексті формування освітнього простору 
за дистанційною формою навчання у навчальних закла-
дах обґрунтовано у праці [17]. Як влучно зазначили Джо-
зеф О'Коннор та Ієн Макдермотт [18, с. 11], "результат ви-
значають не зусилля людей у системі, а, власне, струк-
тура цієї системи". Разом із цим автори зауважують, що є 
помилкою проводити оцінювання складної структури "за 
кількістю окремих елементів замість того, щоб розглядати 
різні можливі комбінації" [18, с. 30]. Системний підхід як 
методологічна основа аналізу та побудови складних керо-
ваних систем базується на цілому ряді взаємопов'язаних 
принципів. Розглянемо головніші з них (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Принципи системного та логічного підходів до аналізу системи військової освіти 
як складної системи (розробка автора, складено на підставі [15, 17, 18]) 

 
Принцип цілісності. Відповідно до цього принципу 

об'єкт дослідження або перетворення розглядається як 
цілісна система, яка складається з кінцевої множини ві-
дносно відокремлених підсистем, компонентів, елемен-
тів, видів забезпечення та керування зі специфічними 
структурою, функціями та зв'язками. Єдність елементів 
(підсистем) у складній системі досягається організацією 
певних системоутворюючих зв'язків та співвідношень, 
завдяки чому властивості системи в цілому не зводяться 
до простої суми властивостей її елементів (підсистем), а 
результат функціонування системи не підпорядкову-
ється принципу суперпозиції (положення). Як зазначено 
в роботі [18, с. 69], "такі властивості називають емердже-
нтними, – вони виникають, коли працює вся система". 

Принцип ієрархічності. Відповідно до цього прин-
ципу кожний елемент системи або її підсистеми може 
бути розглянутий як система, а сама система – як еле-
мент більш складної системи.  

Принцип структурності. Цей принцип відображує 
те, що складній системі і кожній її підсистемі (елементу) 
окремо притаманні специфічні властивості та функції. 
Разом із цим кожна підсистема (елемент), рівно як і сис-
тема, яку вони утворюють, мають певний зміст та форму 
і відтворюють певний характер свого функціонування за 
допомогою інформації, яку вони виробляють. Оптималь-

ність, надійність та ефективність будь-якої системи ви-
значається не тільки кількістю, надійністю та якістю фу-
нкціонування підсистем (елементів), але й тим функціо-
нальним зв'язком і узгодженістю всіх складових, тією 
структурою, що утворює загальну єдину систему. 

Принцип взаємозв'язку системи і середовища, у 
якому вона функціонує. Цей принцип враховує те, що 
будь-яка відокремлена для дослідження або перетво-
рення система формує і виявляє свої властивості при 
взаємодії з середовищем як сукупністю різнорідних сис-
тем. Цей вплив на систему, яку обрано для дослідження, 
викликає зміну тих чи інших її параметрів. 

Принцип множинного опису системи. Цей принцип 
вказує на те, що для всеосяжного опису складної сис-
теми необхідно утворити безліч моделей, кожна з яких 
репродукує лише одну із сторін системи або частину 
притаманних їй властивостей. 

Принцип відповідності. Згідно з цим принципом будь-
яка зміна якогось елементу системи викликає необхід-
ність відповідної рівнозначної зміни в усіх інших елемен-
тах. Оптимальне проєктування, побудова і розвиток скла-
дних систем суворо підкоряється цьому принципу. 

Огляд вищезазначених принципів показав, щоб збаг-
нути систему, необхідно дивитись на неї як на одне ціле. 
Системний підхід – це комплексний метод аналізу та по-
будови складних систем, який ґрунтується на розумовій 
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діяльності людини, її логічному мисленні, що важливо 
для реалізації логічного методу дослідження. У контексті 
організації навчальної діяльності в системі військової 
освіти важливою рисою викладача разом із професійною 
майстерністю та вмінням використовувати сучасні циф-
рові технології є креативне мислення особистості як вид 
творчої, новаторської діяльності [5, с. 138-139]. Вважа-
ємо, що в контексті організації дистанційного навчання 
креативне мислення є особливо важливою психолого-
педагогічною компетентністю викладача створювати 
нове з того, що вже існує. Здатність особистості до кре-
ативного мислення разом із професійними компетентно-
стями та майстерністю дозволяє реалізувати творчий 
задум шляхом використання викладачем інтерактивних 
методик навчання, різних програм інтерактивної візуалі-
зації даних, онлайн-сервісів, наприклад, Canva та інших. 
Тобто все це дозволяє створити умови для формування 
яскравих презентацій та якісного оновлення матеріалу 
курсу, наповнення його цікавими для сприйняття сучас-
ними елементами з метою проведення на відстані лек-
ційних і практичних занять. Уніфікації навчальної діяль-
ності в системі вищої освіти взагалі та військової зок-
рема сприяють модульне об'єктно-орієнтоване динамі-
чне навчальне середовище Moodle, а також створена в 
2020 р. для Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка платформа KNUEducationOnline тощо. 

Формування навчального процесу у військово-навча-
льних закладах має ґрунтуватись на логічному методі 
дослідження або логічному підході до аналізу складних 
систем. Завданням логічного підходу є відтворення в те-
оретичній (уявній) формі, у формі розумових абстракцій 

(понять, суджень, умовиводів, здогадів, гіпотез та ідей) 
сутності або головного змісту предмета дослідження. 
При цьому логічний метод базується на законах і вимо-
гах (категоріях) формальної та діалектичної логіки. 

До основних законів формальної логіки належать за-
кони тотожності, неприпустимості протиріччя суджень, 
виключного третього, достатньої основи. Якщо форма-
льна логіка скерована на аналіз і відтворення в уявній 
формі об'єктів, явищ і процесів, які вже існують, то діа-
лектична логіка (теорія пізнання) розкриває логічні прин-
ципи, умови та вимоги переходу до нового знання, дос-
ліджує закономірності створення й розвитку нових об'єк-
тів, процесів, явищ та їхніх теорій. Тому до основних по-
ложень діалектичної логіки належать: 

• всебічний уявний опис явища, події, предмета в 
усіх його зв'язках і співвідношеннях; 

• розгляд об'єкта в його розвитку, виявлення про-
тиріч та законів виникнення, існування й розвитку об'єкта; 

• формування визначень, понять, категорій та зако-
нів розвитку об'єкта; 

• перехід від абстрактного до конкретного, від 
явища до суті; 

• виявлення причино-наслідкових зв'язків, транс-
формація кількісних змін у якісні, перетворення можли-
востей у дійсність. 

Розглянуті вище сутність і принципи системного та 
логічного підходів до аналізу складних систем дозволя-
ють сформулювати та обґрунтувати принципи системно-
логічного підходу до формування навчального процесу 
за дистанційною формою навчання у військово-навчаль-
них закладах (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Принципи системно-логічного підходу до формування навчального процесу 
за дистанційною формою навчання (розробка автора на підставі [5, 17, 18]) 

 
Принцип чотирьох запитань, згідно з яким перш 

ніж почати діяти, необхідно відповісти на такі чотири 
запитання: 

1) навіщо це робити (мета діяльності)? 
2) що не задовольняє в існуючій ситуації (мотиви 

діяльності)? 
3) чим можна скористатися для досягнення мети 

(засоби діяльності)? 
4) як досягти поставленої мети (спосіб узгодження 

засобів і мети діяльності)? 
Цей принцип центральний у структурі системно-

логічного підходу, тому що відсутність відповіді хоча б на 
одне із наведених запитань позбавляє діяльність сенсу 
взагалі або веде до принципових помилок. 

Принцип логічного планування, який відображає те, 
що складання плану діяльності на основі принципу чоти-
рьох запитань первинна, а сама діяльність (дія) – вто-
ринна. План діяльності формується на основі логічного 
доказу втілення мети в конкретних умовах за допомогою 
конкретних засобів. 

Логіка є наукою пізнання, коли на основі одного або 
декількох суджень у процесі мислення та міркувань ство-

рюється нове судження, тобто це означає ясне, ефекти-
вне мислення й як наука логіка займає особливе місце, 
однак її недостатньо для осягнення світу складних сис-
тем. Застосовуючи логіку і додаючи два ключові виміри 
– відтермінування та рекурсія, що виходить за межі ло-
гіки, отримаємо системне мислення [18, с. 103]. Систем-
ний погляд рекурсивний, тобто він охоплює дві грані (на-
вчання та вивчення) і застосовує їх знову на наступному 
рівні до того, що відбувається у цих відносинах. Запи-
тання курсантів (учнів) дозволяють викладачу (вчителю) 
вдосконалювати свої заняття, викладати матеріал у 
більш зрозумілому форматі. 

Принцип узгодження мети і засобів, відповідно до 
якого мета та засоби мають відповідати одне одному, 
але не виправдовувати одне одного. 

Принцип реалізму і цінності, відповідно до якого на-
лежить визначити можливість втілення намічених планів 
за допомогою наявних засобів. Водночас необхідно  
об'єктивно прогнозувати ту цінність, яка допоможе вті-
лити ці плани. Система цінностей, яка необхідна для ви-
значення шляху втілення планів, має ґрунтуватися на 
моральних принципах. У протилежному випадку цінність 
підмінюється ціною, а користь – вигодою. 
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Принцип першочергового розвитку елементів сис-
теми, згідно з яким доцільно прагнути до якісного покра-
щення елементів системи, сукупність яких впливає на 
зростання переваг всієї системи. Удосконалення сис-
теми, що розробляється, може бути ефективно досяг-
нута за рахунок усунення недоліків її елементів. 

Іншими, менш важливими, принципами системно-ло-
гічного підходу до формування навчального процесу за 
дистанційною формою навчання як системи можна вва-
жати принципи конкретизації через максимальне уза-
гальнення, розумної формалізації, здорового глузду 
тощо. Одним із важливих аспектів системно-логічного 
підходу до навчання конкретної дисципліни за дистан-
ційною формою навчання є структуроутворення її змісту. 
Структуроутворення змісту навчальної дисципліни – це 
стратегічний план навчання, який реалізується шляхом 
застосування конкретних методів та методик, навчаль-
них посібників, підручників і методичних розробок, а та-
кож використання дидактично обґрунтованих видів нав-
чальної роботи. Разом з цим створення вдалого варіанта 
структури розділів навчальної дисципліни являє собою 
необхідну умову високоякісного навчання. При структу-
роутворенні змісту навчальної дисципліни як елементи 
знань належить використовувати ідеї, поняття, закони, 
принципи та правила, які об'єднуються, наприклад, у так 
звані структурні схеми за змістовною частиною. 

Принцип побудови структурних схем за змістовною 
частиною полягає в тому, що в основу структуроутво-
рення кожного розділу навчальної дисципліни заклада-
ється сукупність таких елементів: 

• поняття конкретного явища, його сутність; 
• визначення тих понять і величин, які необхідні для 

опису явища; 
• формулювання і, якщо це можливо, представ-

лення в математичній формі закону, який описує це 
явище; 

• ілюстрація (графічне зображення) закону або 
явища, що підлягає вивченню. 

• Кожен із цих елементів становить умовно окре-
мий блок, а сукупність таких блоків утворює структурне 
уявлення фізичного явища, що вивчається на основі 
відповідної науки. Важливу роль у структурних схемах за 
змістовною частиною виконують ключові слова, які 
виділяються окремо. 

Основне призначення структурних схем за змістов-
ною частиною – допомогти систематизувати знання 
тому, хто навчається, підготуватися до відповідних конт-
рольних заходів, уявити структуру та обсяг предмета ви-
вчення, а також використати ці схеми у структурній деко-
мпозиції змісту навчальної дисципліни. 

Висновки. Розглянуто, сформульовано та згрупо-
вано принципи системно-логічного підходу в контексті 
проведення аналізу системи військової освіти як склад-
ної системи та організації навчального процесу за дис-
танційною формою навчання у військово-навчальних за-
кладах. Отже, раціональна, дійсно наукова система ор-
ганізації навчального процесу за дистанційною формою 
навчання у військово-навчальному закладі будь-якого рі-
вня акредитації вимагає встановлення та розгляду взає-
мозв'язків і співвідношень усіх навчальних дисциплін у 
сукупності з усіма видами навчання на основі системно-
логічного підходу. Це означає, що динамічно складна си-
стема, до якої належить система військової освіти, пот-
ребує такої побудови інтерактивного простору, раціона-
льне формування якого надасть можливість створювати 

курси та забезпечити ефективне функціонування навча-
льного процесу задля розвитку особистості, набуття нею 
цілком певних знань, навичок та вмінь. 

Належна організація дистанційного навчання у війсь-
ково-навчальному закладі має забезпечувати разом із 
набуттям нових знань, мотивування військового фахівця 
досягати більш високого освітнього рівня і розвитку про-
фесійних компетентностей протягом усього життя. Це 
означає, що якісні зміни в системі військової освіти ра-
зом із належною організацією системи навчання за дис-
танційною формою мають забезпечити підґрунтя не 
лише для набуття військовими фахівцями належного рі-
вня кваліфікації, а й якостей майбутнього командира, 
який повинен бути рішучим і здатним витримувати стрес 
та оперативно приймати командні рішення в невизначе-
них умовах напруженої бойової ситуації. 

Перспективою подальших досліджень є розробка ме-
тодики оцінювання ефективності функціонування онов-
леної системи військової освіти та рівня інтелектуаль-
ного потенціалу військовослужбовців. Також перспекти-
вними напрямами дослідження є аналіз діючої системи 
оборонного та бюджетного планування в Україні; розро-
бка пропозицій щодо запровадження нових і вдоскона-
лення існуючих підходів і механізмів у системі оборон-
ного та бюджетного планування; пошук шляхів зрос-
тання ефективності використання державних ресурсів у 
сфері оборони держави. 
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SYSTEM-LOGICAL APPROACH TO THE ORGANIZATION 
OF DISTANCE LEARNING IN THE MILITARY EDUCATION SYSTEM 

 

The article substantiates the principles and foundations of the system-logical approach to the organization of the educational process using 
distance learning in a military educational institution. The need for defense reform is due to the fact that against the background of many dynamic 
changes in modern society, which are characterized by uncertainty and instability along with hybrid warfare, digitalization of society, many problems 
arise in certain sectors of life and security, and, first of all, in such an important sector. as education in general and military education in particular. 
That is why the task is to update the military education system in order to prevent the consequences of possible negative events and develop 
appropriate countermeasures. One of the measures to preserve the stable functioning of the military education system is the introduction and further 
development of distance learning. This requires specific approaches to the organization of the educational process. The role, place and principles of 
the system-logical approach to the organization of the educational process by distance learning in a military educational institution have been 
substantiated. It is shown that the essence of a systematic approach to the problem of the formation of a distance learning system lies in the 
understanding of the educational process and the management system of educational and educational activities as components of an integral 
complex system of military education. At the same time, as subsystems, linked by a common goal and objectives of training and education, taking 
into account their role and place among other systems. A logical approach to the analysis of complex systems should form the basis of a system-
logical approach to the formation of the educational process in military educational institutions. The tasks of the logical approach are to recreate the 
essence or the main content of the research subject and present it in the form of mental abstractions. In this case, the logical method is based on the 
laws and requirements (categories) of formal and dialectical logic. It has been substantiated that a rational, truly scientific system of organizing the 
educational process for distance learning in a military educational institution should be based on a systematic and logical approach, ensure a high 
level of professional competencies of military specialists of the corresponding educational level and resist possible external and internal threats. 

Keywords: system, military education, distance learning, system approach, logical approach, military educational institution. 
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ДИДАКТИЧНІ АСПЕКТИ ТЕОРЕТИЧНИХ ОСНОВ ЛІДЕРСТВА 
У СОЦІАЛЬНО-ФІЛОСОФСЬКІЙ ПЛОЩИНІ 

 
Розглянуто теорії лідерства, досліджені науковцями різних часів і різного світогляду, які доводять, що поняття 

"лідер" та "лідерство" тісно взаємопов'язані насамперед метою, адже лідерство – це виклик заради чогось важливого, 
це виклик із пристрастю, це прагнення до мети. Компетентність лідера є рівнем зрілості, потрібний для виконання 
конкретної роботи, сукупністю знань і вмінь, які він застосовує для досягнення мети чи вирішення завдань. Головним 
моментом нашого дослідження є твердження, що компетентному лідерству можна навчитися, і цей процес триває 
упродовж усього життя. На розвиток практики лідерства суттєво впливають ціннісні теорії. Наголошено на сенсі 
діяльності лідера і його послідовників, який доводить, що сучасність потребує лише відповідального лідерства, і в 
теорії, і на практиці. Лідер, якщо він хоче залишитися особистістю, повинен бути відповідальним перед самим собою, 
перед послідовниками, перед суспільством та його майбутнім. Доведено, що лідер – це не просто особа, яка на шляху 
своєї соціалізації здобула певні якості керівника, а опинилась в потрібному місці і в потрібний час. Виявити сутність 
лідерських якостей можна лише під час виконання соціально значимої діяльності. Саме за таких умов люди виявляють 
активність, а та особа, яка виступила генератором ідей і організатором, закріпить за собою лідерські функції. Також 
в умовах переходу до інформаційного суспільства, лідерство починає сприйматись як командна гра, у межах якої кожен 
учасник виконує вкрай важливу та необхідну роботу, а лідер, як капітан команди, є хорошим виконавцем, що отримав 
свою роль завдяки тренеру та обставинам, нерідко випадковими для нього.  

Ключові слова: лідер, лідерство, типи лідерства, дидактичні аспекти, теоретичні основи, теорії лідерства. 
 
Постановка проблеми. Підготовка майбутніх ліде-

рів до професійної діяльності має базуватись на проце-
сах перетворення та адаптації до європейських вимог і 
національних очікувань в умовах трансформації всієї си-
стеми вищої освіти. Формування такої особистості є над-
метою сучасної системи вищої освіти, що орієнтує її на 
виховання лідера – творчого, духовно-морального пред-
ставника світової спільноти і громадянина своєї дер-
жави. Однією з таких вимог є впровадження лідерської 
управлінської парадигми, яка передбачає орієнтацію 
освітнього процесу на формування лідерської компетент-
ності. А саме становлення сучасної держави, орієнтованої 
на максимально можливе використання інтелектуальних 
досягнень суспільства, з необхідністю передбачає нага-
льну потребу виявлення та соціалізації особистостей з лі-
дерськими якостями в різних сферах людської життєді-
яльності (науки, культури, політики), які на основі здорової 
конкуренції здатні організувати поступальний рух не 
лише власної спільноти, а й усього суспільства в цілому. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Аналіз 
наукової літератури свідчить про ґрунтовне дослідження 
проблеми лідерства в менеджменті (Дж. Антонакіс, 
Л. Болман, Р. Бірнбаум, Т. Діл, Д. Големан, Дж. Іліас, 
Дж. Коттер, К. Левин, X. Оуен, Р. Презіосі,Р. Стенберг та 
ін.), психології (Т. Бендас, К. Вороніна, Т. Гура, В. Зази-
кін, Б. Паригін, Л. Почебут, І. Мейжис, Н. Радіна, Ш. Тей-
лор та ін.) і педагогіці (Д. Алфімов, І. Драч, С. Калашні-
кова, О. Романовський, Р. Сопівник, В. Ягоднікова та ін.). 
Проблема лідерства знайшла висвітлення в наукових 
дослідженнях вітчизняних науковців (Д. Алфімов, С. Га-
рмаш, О. Нестуля, С. Нестуля, Т. Полковенко та ін.) і за-
рубіжних науковців (О. Балашов, К Бланшар, Е. Богар-
дус, М. Вебер, О. Євтіхов, Л. Картер, М. Кітаєва, Р. Кри-
чевський, Ф. Массарик, Б. Паригін, В. Татенко, Ф. Фідлер 
та ін.). Значний внесок у вирішення сучасних питань 
щодо розвитку лідерства у структурі організації зробили 
такі зарубіжні автори, як А. Адлер, Б. Аволіо, Б. Басс, 
К. Левін, Р. Бейлс, Ф. Фідлер, М. Вудкок, 3. Фрейд, 
Д. Френсіс, А. Файоль, Г. Форд та ін. 

Виклад основного матеріалу. Наукові пошуки з 
проблематики лідерства, концепції формування ієрархі-

чних взаємин у суспільстві, питання сумісності та соціа-
льної відповідальності беруть свій початок ще з епохи 
Стародавніх Індії та Китаю, висвітлюються в античній фі-
лософії Стародавньої Греції, Римської імперії, Єгипту. 
Ще за давніх часів люди хотіли долучитись до влади або 
до її ж опозиції, прагнучи не підкорятись авторитету зве-
рху. Важливим інструментом для розкриття сутності по-
няття "лідерство" є звернення до етимології (від грец. 
ἔτυμον – правда, істина і грец. -λόγος – слово, наука) – 
розділ порівняльно-історичного мовознавства, спрямо-
ваного на з'ясування походження слова, а також сам ре-
зультат цього з'ясування. Англійське слово "leader" утво-
рене від дієслова "to lead", що означає "вести". У свою 
чергу, етимологія англосаксонського кореня у словах 
"lead", "leader", "leadership" бере свій початок від "laed", 
що означає "шлях", або "дорога", а дієслово "laeden" 
означає "мандрувати". Отже, "лідер – це той, хто, ідучи 
попереду, показує шлях своїм попутникам" [12, с. 21]. 

Як стверджує Д. Адаіра, "метафора шляху" наявна й 
у мовах персів, єгиптян, греків і римлян, де старогрецьке 
слово "hegemon" та давньоримське "dux" (лідер) спира-
лося на образ дороги та мандрівки [1]. У стародавній 
мові кельтів "leading" означає тримати курс чи напрямок 
та "робити так, щоб інші слідували за вами" [13, с. 8]. На 
латинській мові слово лідер звучить як "gubernator" (пра-
витель), тобто "рульовий на судні" [1, с. 65].  

П. Друкер запропонував визначення поняття: "Лідер-
ство – це бачення". А в 1974 р. Р. Стогділл у своїй праці 
"Посібник з лідерства: огляд теорій і досліджень" навів 
цілий перелік визначень лідерства, тим самим підкрес-
люючи його багатогранність. Учений констатує лідерс-
тво як "центр групових інтересів, прояв особистих якос-
тей, мистецтво досягнення згоди, дію та поведінку, ін-
струмент досягнення цілі та бажаного результату, взає-
модію, вміння переконувати, вплив …" [20, с. 62]. Лідер-
ство у своїй сутності набуває абсолютно нового напов-
нення: бачення (одкровення), надихання (натхнення) та 
власний приклад. П. Друкер дає визначення сутності лі-
дерства саме за допомогою терміна "одкровення" (здат-
ність чіткого сприйняття, глибокого проникнення у сут-
ність речей, явищ). Сучасним терміном, еквівалентним 
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поняттю "одкровення", який використовується в літера-
турі, є "бачення" чи "візія". Останні, у свою чергу, розгля-
даються як "натхнення, яке наповнює сенсом стратегію і 
процес її реалізації" [21, с. 41].  

Щодо надихання, то тут варто вказати, що слово "на-
дихати" (to inspire) походить від латинського "inspirare", 
що буквально означає вдихати життя. У більшості сучас-
них досліджень, присвячених пошуку шляхів для здійс-
нення якісного, "досконалого" управління, надається 
особливе значення натхненню як специфіці лідерства: 
"Найбільш досконала форма керівництва – це вплив на 
людей через натхнення. Натхнення протилежне заляку-
ванню та позбавлене маніпуляції" [14, с. 36]. Власний 
приклад лідера також є одним із головних і потужних мо-
тивацій сучасного управління, де саме "людська особис-
тість", особистість лідера є основним фактором впливу. 
При всій багатогранності поглядів на сутність лідерства 
однозначним є розуміння того, що в його основі лежить 
удосконалення особистості самого лідера: "Стратегія по-
ведінки керівника проста – будь прикладом. Присвяти 
себе вдосконаленню власної особистості" [17, с. 14].  

Слід зазначити той факт, що "власний приклад" як ді-
євий засіб впливу на послідовників фігурує сьогодні у до-
кументах розвинених країн, присвячених реалізації дер-
жавної кадрової політики. Вчені А. Кочєткова та С. Філоно-
вич, досліджуючи природу лідерства, звертають увагу на 
поєднання в ньому двох таких складових: комбінації пев-
них якостей особистості та певного типу взаємовідносин у 
групі людей задля реалізації спільної діяльності. С. Філо-
нович зазначає, що лідерство одночасно є положенням 
(станом) особистості та процесом залучення послідовни-
ків до певної діяльності. Перший із аспектів дослідник на-
зиває статичним, другий – процесним, особливо наголо-
шуючи на тому, що "неподільність цих аспектів веде до 
серйозних помилок і перешкоджає розумінню багатьох 
явищ" [19, с. 5]. Продовжуючи теорію колеги, А. Кочєткова 
визначає зазначені аспекти лідерства: "Лідерство як ста-
тус – провідне положення особистості чи соціального 
утворення, що обумовлене більш ефективними результа-
тами діяльності. Лідерство як процес – вплив однієї лю-
дини на іншу на основі особистих якостей при добровіль-
ному визнанні його колективом" [10, с. 605]. 

Розглядаючи лідерство як стан особистості з одного 
боку, та процес заохочення послідовників до діяльності 
з іншого, зауважимо, що і перше, і друге є результатом 
прояву лідерських якостей особистості, яка виконує роль 
лідера. Зокрема, Р. Дафт визначає лідерство таким чи-
ном: "Лідерство – це взаємостосунки між лідером і чле-
нами групи, які впливають один на одного у своєму ба-
жанні до реальних змін і досягненні результатів, які від-
дзеркалюють спільні цілі" [5, с. 20].  

Аналізуючи лідерство як одну із форм міжособистіс-
ної взаємодії, В. Шейнов встановив, що лідерство  мі -
стить  п 'ять  елемент ів :   

1) група, у якій відбувається взаємодія;  
2) завдання, яке група намагається вирішити;  
3) лідер – індивід з певними лідерськими якостями, 

здібностями та можливостями, орієнтованими на досяг-
нення цілей, значущих для групи;  

4) послідовники – члени групи зі своїми якостями та 
можливостями для досягнення спільних цілей;  

5) ситуації, характерні для взаємодії у групі [20].  
За аналогією до встановлених складових лідерства 

(особистісної та процесної) констатуємо наявність двох 
основних видів лідерства:  

• індивідуальне лідерство – суб'єктом прояву 
лідерства виступає окрема особистість. Прояв може 
здійснюватися як безпосередньо проти самого себе (са-
морозвиток особистості), так і щодо інших особистостей.  

• інституційне (або організаційне) лідерство – 
суб'єктом прояву лідерства виступає організація.  

Прояв може здійснюватися як безпосередньо проти 
самого себе (саморозвиток організації), так і щодо інших 
організацій. Такий підхід абсолютно корелюється з поді-
лом будь-якої людської діяльності на два види: індивіду-
альну та соціально-групову [11, с. 31]. У першому випа-
дку йдеться про лідера-особистість, у другому – про лі-
дера-організацію. Лідерство починається з особистості 
лідера, його сутності та цінностей. 

Саме "сила" останніх створює підґрунтя і є імпульсом 
для впливу як на власне життя й успіх, так і на життя та 
успіх інших людей чи організацій. На підтвердження 
цього відомий український науковець С. Калашнікова на-
водить деякі цитати відомих особистостей:  

• "Хочеш змінити світ – почни з себе" (М. Ганді).  
• "Першочергове завдання лідера не має стосунку 

до вміння керувати іншими людьми – передусім він по-
винен пізнати себе і навчитися управляти собою" 
(Я. Бояцис).  

• "В основі пошуку досконалої моделі управління 
світовим розвитком лежить управління людиною самою 
собою" (А. Реччеї).  

• "Лідерство не залежить від вроджених талантів чи 
якихось містичних здібностей. Скоріше за все вся справа 
в умінні окремої людини пізнати себе, свої сильні та 
слабкі сторони та вчитися на основі щоденного жит-
тєвого досвіду" (Дж. Кузес) [7, с. 86-87].  

Для визначення основних типів лідерства за основу 
візьмемо основні види суспільної діяльності та види сус-
пільного управління: політичне, державне, підприємни-
цьке (бізнес), громадське, освітнє тощо. Відповідно до 
зазначених типів суспільної діяльності констатуємо ная-
вність таких типів лідерства: політичне, державне, гро-
мадське, освітнє тощо. Окрім того, визнаючи лідерство 
як фактор суспільного розвитку, деякі дослідники вико-
ристовують також поняття суспільного лідерства, що, по 
суті, є об'єднанням політичного і державного лідерства. 
Перелік основних типів лідерів відповідно до основних 
підвидів соціального управління (державне управління, 
бізнес-управління, управління освітою, управління гро-
мадськими організаціями тощо) такий: політичний лідер, 
державний лідер, бізнес-лідер, лідер-освітянин, громад-
ський лідер та ін. При цій категоризації типів лідерів 
увагу акцентуємо на сфері їхньої діяльності [7, с. 86-87].  

Т. Фелькель, запропонувала віднести "до основних 
ідей гуманістичної парадигми розуміння лідерства: вста-
новлення партнерських стосунків між лідером та співро-
бітниками; активне залучення співробітників до прий-
няття рішень в організації; спільне визначення перева-
жно творчих, інноваційних напрямів діяльності та підхо-
дів до їх здійснення; взаємодію в команді на основі чітко 
визначених ролей та взаємодопомоги; орієнтацію на за-
доволення потреб як організації, так і співробітників; 
сприяння професійному та особистісному розвитку спів-
робітників; підготовка співробітників до самолідерства у 
власній професійній та інших видах діяльності" [18]. 
Вона здійснила "диференціацію галузей психології лідер-
ства та виокремила такі напрями дослідження лідерства: 
політичний, організаційний, спортивний, педагогічний, уч-
нівський, студентський, проєктний, у бізнесі, в армії, у си-
стемі міністерства внутрішніх справ, у громадських орга-
нізаціях, крос-культурних та гендерних групах" [18]. 

П. Сенге звернувся до проблеми визначення функці-
онального призначення лідера у своїй праці "П'ята дис-
ципліна: мистецтво та практика саморозвиваючих орга-
нізацій" і написав, що сучасний лідер має виконувати три 
основні ролі: архітектора, вчителя і служителя. Вико-
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нання ролі архітектора передбачає формування та реа-
лізацію стратегічного розвитку організації (від місії через 
цінності до візії). Роль учителя проявляється в тому, що 
лідер-просвітитель "виховує в людях відповідальність і 
впевненість у собі, віру у власну компетентність і можли-
вість розвитку свого потенціалу" [16]. Роль служителя 
потребує визнання того, що: "Лідер – це той, хто вміє 
служити та вибудовувати гармонійні стосунки між співро-
бітниками всередині організації… для досягнення макси-
мальних… сукупних результатів" [13, с. 8].  

Лідерство-служіння, може бути ефективним лише за 
певних умов. По-перше, глибока внутрішня мотивація до 
служіння самого лідера. Р. Грінліф називає її "внутріш-
німи голосами", "внутрішніми пророцтвами" лідерів, які 
відповідають їхнім життєвим установкам. Такі лідери з 
великою силою кидають виклик повсякденній несправе-
дливості, гостріше відчувають проблему великого роз-
риву між необхідною, на їхню думку, і можливою якістю 
суспільства. Головне ж, вони готові змінювати існуючий 
порядок в інтересах людини, особистості. Лише тоді "ус-
відомлений вибір приводить людину до прагнення вести 
(лідирувати)". Проте лідер залишається "перш за все, 
слугою" [15]. Визнання саме служіння як головної функції 
сучасного управлінця-лідера дає змогу наповнити уп-
равління гуманістичним змістом і спрямованістю на лю-
дей, а не на владу. Подібне зміщення акцентів, без сум-
ніву, підвищить ефективність і змінить "обличчя" управ-
ління. Р. Грінліф наголошував, що становлення лідерс-
тва-служіння – складний процес, який залежить не лише 
від внутрішніх чи інших мотивів і спонукань, власне, лі-
дера, але й системи домінуючих у суспільстві цінностей, 
традиційних чи загальноприйнятих підходів до управ-
ління і визначень лідерства в управлінських відносинах.  

Р. Рассел та А. Стоун, на основі аналізу праць 
Р. Грінліфа, виділили десять  основних  характери -
стик  розробленої ним теорії лідерства-служіння:  

• слухання (Listening) як інструмент комунікації, 
необхідний для активної демонстрації поваги до інших;  

• емпатія – проєктування власної свідомості на ос-
нові переживань інших;  

• зцілення – прагнення допомогти досягти ціліс-
ності не лише собі, а й іншим;  

• поінформованість – умова усвідомлення соціаль-
ної реальності;  

• переконання – основа для впливу на послідов-
ників;  

• концептуалізація – основа прийняття ефективних 
рішень;  

• передбачення – основа побудови привабливого 
для послідовників образу майбутнього;  

• опікунство – засіб розширення впливу суспільства 
на організацію, і навпаки;  

• підтримка та заохочення зростання людей;  
• формування спеціального співтовариства людей 

на принципах служіння один одному [9, с. 148-149].  
Водночас слід чітко усвідомлювати, що визнання ак-

туальності ролі лідера-служителя є значним викликом 
(особливо для українського суспільства) і потребує пе-
реосмислення місії (суспільного призначення) управ-
ління. Розглянемо теорію емоційного лідерства, у ме-
жах якої розглядаються поняття емоційного інтелекту 
(EQ) як поєднання когнітивних здібностей та особистіс-
них характеристик, структура емоційного інтелекту, 
його моделі, а також пропагується головна теза теорії 
– лідерство завжди має емоційну першооснову. Зага-
лом, визначаючи зміст емоційного лідерства, її автори 
пишуть: "Основне завдання лідерів, на наш погляд, по-
лягає в тому, щоб "запалювати" людей – викликати в 
них готовність до дій" [2, с. 7]. 

Варто зазначити, що автори теорії емоційного лідер-
ства не абсолютизують значення емоційного інтелекту: 
"Немає у світі птахів, які могли б літати з одним крилом. 
Обдарований лідер повинен мати і серце, і голову. Ми, – 
зазначають вони, – говоримо про єдність почуття і ду-
мки. Це два крила, які дозволяють лідеру підійматися 
вгору. Будь-якому лідерові, щоб оволодіти специфікою 
поточних завдань і труднощів, необхідний певний інте-
лект. Звичайно, лідери зі світлим розумом, аналітичним 
і концептуальним мисленням приносять компанії ко-
ристь. Інтелект і світле мислення розглядаємо в основ-
ному як якості, які відкривають двері в лідерство. Без 
цього вхід туди заборонено. Проте інтелект сам по собі 
ще не робить людину лідером. Лідери здійснюють свої 
задуми, мотивуючи, спрямовуючи, надихаючи, прислу-
хаючись, переконуючи і – найважливіше – викликаючи 
живий відгук" [4, с. 42]  

Провідний експерт Європи в галузі менеджменту 
М. Кете де Вріс, автор теорії "емоційного лідерства" – 
продовжувач ідей теорії людських відносин, доводить, 
що лідерство можливе в організації лише за умов "пове-
рнення людини в організацію" [6, с. 271]. На його думку, 
це стане можливим лише тоді, коли керівник/лідер почне 
приділяти велику увагу внутрішньому світу своїх послі-
довників, кожній людині окремо, а також соціальним умо-
вам їхньої спільної роботи. Лідери, які розуміють тонкощі 
управління і є провідниками своїх послідовників з відпо-
відного напряму, дають компаніям додатковий стимул. 

Таким чином, теорія емоційного лідерства, урахову-
ючи всі функціональні ролі, які має виконувати лідер в 
управлінській діяльності, акцентує увагу на емоційній ос-
нові його відносин зі співробітниками. Саме вона, переко-
нані автори теорії, дає можливість точно оцінити ситуацію, 
у якій перебуває лідер разом зі своїми співробітниками, та 
обрати такий стиль поведінки, який би мобілізував внутрі-
шній потенціал кожного на досягнення спільної мети. 

Наступною теорією, цікавою для теми дослідження, є 
теорія справедливості Дж С. Адамса, яка показує, що ос-
новну роль у виконанні роботи й отриманні задоволення 
відіграє рівень справедливості (або несправедливості), 
яку відчувають працівники в конкретній ситуації на своїй 
роботі. Оцінка трудового внеску та отриманої віддачі 
щодо себе та інших співробітників заснована на суб'єк-
тивних уявленнях людини. Вік, стать, освіта, соціальний 
статус, положення в організації, кваліфікація і те, наскі-
льки особа старанно виконує свою роботу, – ось деякі 
змінні, які людина сприймає як внесок у виконання ро-
боти. Отримана віддача полягає головним чином в різ-
них формах заохочень, зокрема таких, як: грошові ви-
плати, статус, просування по службі, ступінь внутрішньої 
зацікавленості самою роботою. По суті, це ставлення за-
сноване на сприйнятті працівником того, що він дає (вне-
сок) та отримує (віддача), порівняно з тим, що відповідно 
віддає та отримує інший працівник. Його думки можуть 
відповідати, а можуть і не відповідати уявленню інших 
про таке співвідношення, або тому, що існує в реальності 
[27, с. 108-109]. Для відновлення справедливості лю-
дина може змінити свій внесок або отримувану віддачу, 
свідомо спотворювати їх, кинути роботу, намагатися 
впливати на інших людей або змінити їх. 

Аналізуючи поняття лідера та лідерства в науковому 
висвітленні через призму різних загальновідомих теорій, 
не можемо оминути моделі  харизматичного  ліде -
рства . Моделі харизматичного лідерства базуються на 
ґрунтовному вивченні особистості харизматичного лі-
дера. Наприклад, Р. Хаус вуважає харизматичними тих 
лідерів, які можуть унаслідок своїх особистих здібностей 
глибоко і надзвичайно сильно впливати на своїх підлег-
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лих. Такі лідери відчувають сильну потребу у владі, во-
лодіють почуттям самоефективності та глибоко переко-
нані у правоті своїх моральних уявлень. Таким чином, 
прагнення до влади спонукає у цих людей бажання 
стати лідерами. У подальшому ця потреба підкріплю-
ється впевненістю у власній моральній правоті. У свою 
чергу, почуття самоефективності змушує цих людей 
відчувати, що вони можуть бути лідерами. Отже, на ду-
мку вченого, аби особистісні лідерські риси набули ха-
ризматичного характеру, вони мають отримати ви-
знання з боку підлеглих [22, с. 305].  

М. Гантер визначає шість  ключових  характери -
стик ,  притаманних  харизматичному  лідерові :  

1) обмін енергією, або сугестивні здібності, уміння 
впливати на людей, "випромінювати" енергію та заря-
джати нею оточуючих;  

2) зовнішність, яка зачаровує;  
3) незалежність характеру;  
4) риторичні здібності та деякий артистизм, виразна 

мова і великі здібності до міжособистісного спілкування;  
5) позитивне сприйняття захоплення своєю персоною;  
6) гідна і впевнена манера триматися, виглядають зі-

браними і справляють враження людей, які володіють 
ситуацією [8, с. 59-60].  

Отже, харизма – це не лідер сам по собі, а ще й ене-
ргетика і форма представлення його особистості та його 
цілей послідовникам. У зв'язку із цим для розуміння ме-
ханізмів функціонування харизматичного лідерства важ-
ливо проаналізувати поведінку лідера. Поведінка хариз-
матичного лідера, з одного боку, зумовлена його ж осо-
бистісними якостями та рисами, а з іншого – спрямована 
на те, щоб гіперболізувати їх в очах послідовників.  

Таким чином, аналізуючи наукові дослідження, мо-
жна сформулювати висновок, що поведінка лідера зага-
лом визначається його особистістю і завданнями рекру-
тування послідовників. Демонструючи своє бачення 
майбутнього, готовність до жертв заради нього, бійців-
ські риси, оптимізм, суперздібності та можливості, підк-
реслюючи в різних формах свою унікальність, створю-
ючи імідж бажаної ідентичності тощо, харизматичний лі-
дер прагне одного – завоювати довіру й об'єднати на-
вколо себе послідовників, без підтримки яких реалізація 
завдань видається досить складною.  

Дидактичний аспект теоретичних основ лідерства в 
науковому висвітленні був би неповним, якби ми не зве-
рнулися до теорій трансакційного та трансформаційного 
лідерства. Головні положення концепції трансакційного 
лідерства базуються на дослідженнях Дж. Хоманса, 
Е. Холландера та інших психологів, які трактували соці-
альну поведінку (взаємодію людей) як обмін матеріаль-
ними і нематеріальними цінностями. Тобто, щоб лідер 
міг впливати на послідовників, отримуючи це право від 
них за значимі для них дії. Фактично, йдеться про обмін 
впливом між лідером і послідовниками – процес двосто-
роннього впливу [25].  

Згідно з теорією Дж. Бернса, лідер у певних ситуаціях 
може змінювати погляди та поведінку послідовників, 
тобто є трансформаційним агентом. Учений розглядав 
трансформаційне лідерство як процес, у якому лідери і 
послідовники допомагають один одному перейти на 
більш високий рівень морального духу та мотивації. За 
його визначенням, трансформаційне лідерство – це про-
цес, спрямований на досягнення колективних цілей шля-
хом взаємного використання мотивів досягнення запла-
нованої зміни, які є у лідера та послідовників. При тран-
сакційному обміні у процесі взаємовідносин між лідером 
і послідовниками головною мотивацією діяльності є вла-
сний інтерес. На думку дослідника, трансформаційне лі-

дерство визначає суттєві зміни в житті людей щодо цін-
ностей, очікувань і прагнень послідовників, сприйняття 
ними оточуючої дійсності. При трансформаційному ліде-
рстві лідер своїми здібностями, уміннями та бажанням 
здатний зарядити своїх послідовників енергією до осо-
бистісних, організаційних, виробничих і суспільних змін, 
енергією прагнення стати лідером. При цьому самі тран-
сформаційні лідери показують зразок ставлення до ро-
боти, зацікавленості в успіху команди, організації чи сус-
пільства загалом. Вони прагнуть підняти моральний дух, 
мораль і мотивацію своїх послідовників, тобто йдуть далі 
трансакційних, які намагаються негайно задовольнити 
їхні інтереси, тим самим обмежуючи їх можливостями 
конкретної ситуації та обмежуючи можливості організації 
до розвитку. Натомість, трансформаційні лідери інвесту-
ють у майбутнє своїх послідовників і соціуму. "Трансфо-
рмаційні лідери підкреслюють, – наголошує Дж. Бернс, – 
що ви можете зробити для своєї країни; трансакційні лі-
дери, – що країна може зробити для вас" [3, с. 122-123].  

У моделі Б. Басса трансформаційне  лідерство  
складається  і з  чотирьох  компонент ів , відомих як 
"чотири І":  

1) індивідуальний підхід (іndividualized еjnsideration), 
або лідерство шляхом розвитку людей;  

2) інтелектуальна стимуляція (іntellectual stimulation), 
або лідерство шляхом стимулювання мислення людей;  

3) надихаюча мотивація (іnspirational motivation), або 
лідерство шляхом натхнення людей. Лідер створює ясну 
картину майбутнього трудового;  

4) ідеалізований вплив (іdealized influence), або ліде-
рство, засноване на харизмі. 

Модель трансформаційного лідерства передбачає 
наявність у лідера і послідовників такої поведінки, яка 
б дозволяла приймати творчі рішення у кризових ситу-
аціях. По-перше, лідер має впливати на послідовників 
через залучення їх до участі в управлінні, бути самому 
частиною групи/організації, а не "стояти над нею", з ен-
тузіазмом підтримувати спільні зусилля. Послідовники 
ж повинні не сліпо йти за лідером, а критично оцінювати 
надані можливості, свідомо підходити до своїх дій, 
менше цінувати вплив емоцій, ніж значимість раціона-
льності в поведінці [23].  

На сьогодні все більшого поширення набуває нова 
концепція лідерства, що виникла як реакція на мінливість 
зовнішнього і внутрішнього середовища організації та як 
альтернатива всім попереднім підходам до лідерства. 
Цей підхід має назву "делеговане лідерство" і ґрунтується 
на тезі, що всі попередні підходи, які фокусують увагу на 
одній особистості лідера на чолі колективу пасивних під-
леглих співробітників, на даному етапі розвитку суспільс-
тва непридатні до застосування. Один із прихильників та-
кої концепції Д. Фулоп наголошує на тому, що до основних 
факторів швидкої мінливості зовнішнього середовища на-
лежать: технологія, що сприяє поширенню інформації; 
глобалізація, яка утруднює процес децентралізації; думка 
про те, що за зміни несуть відповідальність усі рівні орга-
нізації, а не лише її керівництво [24, с. 205].  

Дослідник зауважує, що наразі відбувається змі-
щення акценту зі стилю та вивчення рис лідера, який 
стоїть на чолі організації, на питання про те, як делегу-
вання може надихнути більшість членів очолюваної ним 
організації на виконання лідерських ролей. Прихильники 
такого підходу наголошують на тому об'єктивному факті, 
що роль лідера, здатного одноосібно вирішувати всі по-
ставлені завдання, має відійти в минуле та поступитися 
його ролі організатора розвитку колективної впевненості 
підлеглих у своїх силах. Це спричинено тим, що сучасні 
виклики актуалізують необхідність того, щоб не лише 
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один керівник, а й підлеглі співробітники щоденно пово-
дили себе як лідери у процесі виконання посадово-слу-
жбових обов'язків [26, с. 132-133]. Такий підхід до лідер-
ства з боку самого лідера допомагає членам колективу 
сприймати проблеми як можливість для навчання та мо-
білізації колективного розуму. На практиці це означає, 
що лідер сприяє трансформації очолюваної ним органі-
зації, яка безперервно навчається. Наголошуючи на від-
мінності сучасного лідерства делегування від його попе-
реднього сприйняття, М. Вільямс зазначає, що лідери 
ХХІ ст. не будуть всезнаючими гуру і розповсюджува-
чами панацеї [28, с. 113]. 

Таким чином, новий підхід до лідерства "делеговане 
лідерство", увібрав у себе найкращі риси багатьох теорій 
і на сьогодні може бути успішно застосований в Україні. 

В основі теорій лідерства лежить довіра лідера до по-
слідовників, його впевненість у їхніх можливостях і праг-
нення допомогти їм у їхній реалізації. Власне, підлеглі 
керівника стають його послідовниками і визнають його 
лідером лише тоді, коли вони самі починають довіряти 
йому. Лідерство неможливе без взаємної довіри між лі-
дерами та послідовниками, тому основним інструментом 
впливу лідера стає не його формальна влада, а автори-
тет. Які б управлінські стилі не застосовувалися у про-
цесі реалізації лідерства, воно може ефективно функці-
онувати лише на основі влади авторитету. У цьому сенсі 
різноманітні теорії лідерства пропонують, по суті, різні 
методики та шляхи завоювання лідером довіри й авто-
ритету у своїх послідовників. Автори теорії рис бачили 
їхню основу у видатних якостях особистості лідера. У по-
ведінкових теоріях лідер – рольова поведінкова модель 
для своїх послідовників, веде їх за собою силою влас-
ного прикладу. Ситуативні теорії зміщують акцент на 
його послідовників, визнають їхній вплив на лідера та не-
обхідність відповідності рис і поведінки лідера конкрет-
ній ситуації, яка включає в себе також специфіку за-
вдань, структури та зовнішнього оточення організації 
тощо. Відповідальність мають відчувати і послідовники 
лідера. Тоді теорії лідерства-служіння перестають бути 
алогізмом у ряді інших лідерських рефлексій, а теорія 
емоційного лідерства сприймається як важливий інстру-
мент досягнення почуття взаємної довіри та відповіда-
льності між лідером і послідовниками. Ціннісні теорії ак-
туалізували і теорію харизматичного лідерства. 

Головне, щоб модель харизматичного лідерства міс-
тила соціально значимі цінності. Саме на цьому акценту-
ють увагу трансформаційні теорії лідерства, які є основою 
різноманітних моделей ефективного лідерства. Тому над-
звичайно важливі особистісні якості і риси лідера та його 
поведінка, яка б оптимально враховувала ситуацію; а та-
кож значення команди і корпоративної культури організа-
ції, побудованих на спільних соціально значимих ціннос-
тях та об'єднаних спільною місією і метою, спрямованими 
на постійний розвиток усіх суб'єктів лідерського процесу, 
у якому кожен здатний, у разі потреби, на своєму робо-
чому місці взяти на себе роль лідера.  

Унаслідок ряду суспільно-політичних трансформацій 
лідер перестає розглядатись суспільством як індивідуаль-
ність і харизматична особистість, яка ставить на меті змі-
нити світ в інтересах широкого загалу і є виразником гли-
бинних народних прагнень. В умовах переходу до інфор-
маційного суспільства лідерство починає сприйматись як 
командна гра, у межах якої кожен учасник виконує вкрай 
важливу і необхідну роботу, а лідер як капітан команди є 
хорошим виконавцем, що отримав свою роль завдяки 
тренеру та обставинам, нерідко випадковим для нього. На 
наш погляд, варто зробити порівняльний аналіз політич-
ного лідерства в класичній інтерпретації з його постмоде-

рністськими тлумаченнями. Для цього необхідно зверну-
тись до дослідження проблеми типології лідерства в су-
часній політології, яка застосовує такі критерії: функції і 
роль лідера в суспільстві, стиль та методи діяльності, цін-
нісні орієнтації, характер участі лідерів в організації полі-
тичної влади, масштаб і рівень їхнього впливу на соціум, 
межі допустимих вилучень із правил та норм. 

Висновки. Отже, на розвиток практики лідерства 
суттєво вплинули ціннісні теорії. Поставивши в центрі 
уваги сенс діяльності лідера та його послідовників, вони 
в теорії і на практиці довели, що лідерство, якого потре-
бує сучасність, може бути лише відповідальним. Лідер, 
якщо він хоче залишитися особистістю, має бути відпо-
відальним перед самим собою, перед послідовниками, 
перед суспільством і його майбутнім.  

Осмислення теорій лідерства науковцями в різні часи 
і на різній світоглядній основі дозволяють дійти голов-
ного висновку, що поняття "лідер" і "лідерство" тісно вза-
ємопов'язані, насамперед метою, адже лідерство – це 
виклик заради чогось важливого, це виклик із пристра-
стю, це прагнення до мети. Компетентність лідера є рів-
нем зрілості, який потрібен для виконання конкретної ро-
боти, сукупністю знань та вмінь, які він використовує для 
досягнення мети чи вирішення завдань. Окрім того, це і 
є ключовим моментом для нашого дослідження, компе-
тентному лідерству можна навчитися, потрібно вчитися, 
причому упродовж усього життя. 

Таким чином можна зробити висновок, що лідер це 
не просто особа, яка на шляху своєї соціалізації здобула 
певні якості керівника, а опинилась в потрібному місці і в 
потрібний час. Виявити сутність лідерських якостей мо-
жна лише під час виконання соціально значимої діяль-
ності. Саме за таких умов, люди виявляють активність, а 
та особа, яка виступила генератором ідей та організато-
ром роботи, закріпить за собою лідерські функції.  

Наприкінці зазначимо, що розглянуті теорії, зазнаючи 
певних трансформацій та доповнень, стали підґрунтям 
великої кількості концепцій лідерства, своєрідними тео-
ретичним основами лідерства в науковому висвітленні, 
глибоке осмислення яких уможливило сформулювати 
ряд висновків. 
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DIDACTIC ASPECTS OF THEORETICAL FUNDAMENTALS 
OF LEADERSHIP IN THE SOCIO-PHILOSOPHICAL SPHERE 

The article considers theories of leadership, which were considered by scientists at different times and in the context of different worldviews, 
which allows us to conclude that the concepts of "leader" and "leadership" are closely interrelated, especially the goal, because leadership is a 
challenge for something important, it is a challenge with passion, it is a desire for a goal. A leader's competence is the level of maturity required to 
perform a specific job, the amount of knowledge and skills he uses to achieve a goal or solve problems. In addition, and this is a key point for our 
study, competent leadership can be learned, it is necessary to learn, and throughout life. Thus, the development of leadership practice has been 
significantly influenced by value theories. By focusing on the meaning of the activities of the leader and his followers, they have proved in theory and 
in practice that the leadership that modernity needs can only be responsible. A leader, if he wants to remain a person, must be responsible to himself, 
to his followers, to society and to his future. It is proved that a leader is not just a person who, on the way to his socialization, has acquired certain 
qualities of a leader, but has found himself in the right place and at the right time. The essence of leadership qualities can be revealed only during 
the performance of socially significant activities. It is under such conditions that people show activity and the person who acted as a generator of 
ideas and organizer of transformational activities will retain leadership functions. Also in the transition to the information society, leadership begins 
to be perceived as a team game, in which each participant performs extremely important and necessary work and the leader, as a team captain, is 
just a good performer, who got his role through the coach and circumstances, often accidental him. 

Keywords: leader, leadership, types of leadership, didactic aspects, theoretical foundations, theories of leadership. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ДОСВІДУ ПРОВЕДЕННЯ АТО ТА ООС 

ЗБРОЙНИМИ СИЛАМИ УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВИЗНАЧЕННЯ ВИМОГ 
ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ ВІЙСЬКОВИХ ФАХІВЦІВ 

 
На основі аналізу спостережуваних основних чинників обґрунтовано актуальність визначення (уточнення) вимог 

до професійної підготовки військових фахівців, які проходять підготовку у ВВНЗ за спеціальностями: "Воєнні науки", 
"Національна безпека", "Безпека державного кордону". Дослідження базується на загальному переліку вимог, сформу-
льованих у термінах компетентностей і результатах навчання, до військових фахівців і визначається відповідними 
професійними стандартами, стандартами вищої освіти та освітніх програм підготовки за кожною спеціальністю на 
певних рівнях освіти. Мета дослідження – спроба обґрунтувати доцільність впровадження досвіду проведення анти-
терористичної операції (АТО) та операції Об'єднаних сил (ООС) ЗСУ при визначенні вимог до професійної підготовки 
офіцерських кадрів. Встановлено, що рівень підготовки і загальний перелік компетентностей, якими володіє випуск-
ник ВНЗ, не повною мірою задовольняє потреби сучасного війська, що яскраво доводить досвід бойових дій на сході 
України. Проаналізовано, що перелік завдань, які вирішують військовослужбовці, постійно розширюється, оскільки по-
ряд з виконанням бойових завдань їх усе частіше залучають до розв'язання проблем соціально-гуманітарного харак-
теру, що вимагає сформованості як професійного, так й соціального компонентів потенціалу особистості військово-
службовця. Зі зростанням вимог до загального рівня професійної підготовки військових фахівців з'являються і нові 
вимоги до їхньої соціально-гуманітарної підготовки. Розглянуто такі нові вимоги до підготовки: підвищення рівня лі-
дерських якостей офіцера; формування його особистих цінностей і чітких власних цілей; здатність протидіяти ін-
формаційно-психологічним впливам противника в межах інформаційного протиборства; спроможність налагодження 
комунікацій між військовими підрозділами та місцевим населенням, що перебувають у районі бойових дій тощо. Про-
аналізовано і розкрито суть зазначених вимог. Для розв'язання поставлених дослідницьких завдань використано сис-
тему загальнонаукових і спеціальних методів теоретичного та емпіричного дослідження, а саме: теоретико-методо-
логічний аналіз проблеми, систематизація й узагальнення інформації щодо сутності та змісту визначених завдань, 
моніторинг існуючої системи підготовки військових фахівців, узагальнення, загальнонаукові методи системного під-
ходу, експертна оцінка, аналіз та інтерпретація отриманих емпіричних даних. 

Ключові слова: військові фахівці, професійна підготовка, вищі військові навчальні заклади, компетенції, вимоги, до-
свід АТО та ООС. 

 
Постановка проблеми. Актуальність визначення 

(уточнення) вимог до професійної підготовки військових 
фахівців, які проходять підготовку у вищих військових на-
вчальних закладах (ВВНЗ) за спеціальностями в галузі 
знань "Воєнні науки", "Національна безпека" та "Безпека 
державного кордону", зумовлена такими чинниками: 

• прийняття упродовж останніх років ряду нормати-
вно-правових актів з безпекової, оборонної та освітньої 
політики держави, подальшого розвитку ЗСУ [1–5]; 

• потреба оперативного реагування системи війсь-
кової освіти на докорінні зміни в зовнішньому і внутріш-
ньому безпековому середовищі держави та необхідність 
подальшого динамічного розвитку основних складових 
сектора безпеки й оборони, сумісних зі структурами 
країн-членів НАТО; 

• необхідність подальшого розвитку ЗСУ з ураху-
ванням сучасних поглядів на застосування військових 
формувань у збройних конфліктах та досвіду прове-
дення антитерористичної операції на сході України 
(АТО) та операції Об'єднаних сил (ООС); 

• прийняття нової парадигми під час розробки стан-
дартів вищої військової освіти на основі компетентніс-
ного, міждисциплінарного підходу, з одного боку, та не-
обхідність приведення підготовки офіцерських кадрів у 
відповідність до європейських та євроатлантичних осві-
тніх стандартів, з іншого боку; 

• зростання вимог до випускників ВВНЗ з боку сус-
пільства, керівництва держави, органів військового уп-
равління та військ (сил) щодо їхньої компетентності, зда-
тності і готовності до самовдосконалення, застосування 

здобутих під час навчання знань, умінь та навичок у по-
стійно змінюваних, екстремальних умовах ведення бо-
йових дій та персональної відповідальності за резуль-
тати впровадження прийнятих ними рішень тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми вдосконалення підготовки фахівців з вищою осві-
тою знайшли ґрунтовне висвітлення в наукових публіка-
ціях і монографіях вітчизняних та зарубіжних вчених: 
В. Андрущенка, С. Архангельського, І. Беха, В. Дави-
дова, В. Козакова, В. Кременя, Н. Ничкало та ін. (про-
блемні питання філософії освіти, організація і методика 
навчання та виховання у вищій школі, психологічні аспе-
кти розвитку особистості); В. Лугового, С. Ніколаєнка 
(управління інноваційною освітою); І. Богданової, Е. Ко-
роткова, І. Харламова (технології освітнього процесу); 
І. Зязюна, В. Серікова (гуманістична освітня парадигма, 
особистісно орієнтоване навчання); А. Підаєва, В. Пере-
дерія (Болонський процес, реформування системи 
освіти в Європі та Україні) та ін. 

Проблеми підготовки офіцерських кадрів у системі 
військової освіти України висвітлені в наукових працях 
В. Артемова, А. Вітченка, О. Діденка, А. Зельницького, 
Д. Іщенка, М. Нещадима, Б. Олексієнка, О. Прохорова, 
Ю. Приходька, В. Стасюка, О. Торічного, В. Ягупова та 
ін. Проблемам виховання лідерських якостей у військо-
вослужбовців присвячені дослідження О. Бойка, Г. Дави-
дова, В. Каширіна, О. Кокуна, Д. Коцеруби, О. Романов-
ського, О. Маковського. Зокрема, системному дослі-
дженню військової освіти присвячені наукові праці М. Не-
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щадима [6], теоретичні основи трансформації систем, ак-
туальні проблеми сучасного етапу розвитку військової 
освіти висвітлені в наукових публікаціях Ю. Приходька [7]. 

Мета статті. На сьогодні загальний перелік вимог до 
військових фахівців визначається відповідними профе-
сійними стандартами, стандартами вищої освіти та осві-
тніми програмами підготовки за кожною спеціальністю 
на певних рівнях освіти. Ці вимоги сформульовані в тер-
мінах компетентностей та результатах навчання. Метою 
дослідження є спроба обґрунтування доцільності впро-
вадження досвіду проведення АТО та ООС ЗСУ під час 
визначення (уточнення) вимог до професійної підготовки 
офіцерських кадрів. 

Виклад основного матеріалу. Стратегічний обо-
ронний бюлетень України визначив, що "проведена в ме-
жах комплексного огляду сектора безпеки та оборони 
оцінка стану воєнної безпеки держави, а також набутий 
досвід участі ЗСУ в АТО виявили ряд проблем функціо-
нування сил оборони в умовах існуючих та потенційних 
загроз, зокрема необхідність підвищення професійного 
рівня персоналу сил оборони". Проблемні питання щодо 
комплектування підготовленими офіцерами частин та 
підрозділів ЗСУ, які брали участь в АТО також розгля-
дались експертами НАТО. Відомий британський екс-
перт Глен Грант зазначав: "Наразі в армії існує великий 
некомплект офіцерів. Молоді люди без досвіду і з сум-
нівною освітою беруть на себе командування ротами чи 
навіть вище (заступник командира батальйону, коман-
дир батальйону тощо). Система набору, просування та 
навчання не змінилася, щоб задовольнити реальну пот-
ребу в лідерах" [8, с. 214]. 

На комплектування частин і підрозділів ЗСУ якісно 
підготовленим молодшим офіцерським складом напере-
додні та під час АТО безумовно вплинула існуюча на той 
час організація освітнього процесу у ВВНЗ. Слід ви-
знати, що до початку російсько-українського збройного 
конфлікту на сході України навчальні програми ВВНЗ не 
передбачали вивчення питань, пов'язаних з відбиттям 
можливої збройної агресії з боку Російської Федерації. 
Від використання терміна "імовірний противник" коли-
шнє керівництво держави і військового відомства відмо-
вилось ще в 90-х роках ХХ ст., замінивши його нейтра-
льним терміном "евентуальний противник", який не асо-
ціювався зі східним сусідом. 

Підготовка слухачів (курсантів) ВВНЗ ґрунтувалась 
переважно на досвіді Другої світової війни, локальних 
війн і збройних конфліктів другої половини XX – початку 
XXI ст. Більшість навчально-методичних розробок, бо-
йових статутів і настанов, які використовувались у на-
вчально-виховному процесі, в основному дублювали 
зміст документів колишньої радянської армії, а резуль-
тати наукових досліджень з оборонної тематики не да-
вали відповіді на запитання, яким чином вести ефекти-
вну боротьбу з незаконними збройними формуваннями 
в умовах їхньої всебічної підтримки сусідньою держа-
вою [9, с. 238-239]. 

Під час навчань методичні прийоми та способи уп-
равління військами у різних бойових ситуаціях зазвичай 
розробляли науково-педагогічні працівники ВВНЗ, які не 
брали участі в АТО та ООС і не володіли знаннями та 
навичками щодо особливостей ведення бойових дій вій-
ськовими частинами і підрозділами в таких умовах. По-
дібний підхід до підготовки офіцерів у початковий період 
АТО іноді навіть призводив до виникнення конфліктних 
ситуацій між слухачами (курсантами), які мали бойовий 
досвід, і викладачами, які при підготовці до проведення 
занять користувалися застарілими методичними матері-
алами щодо управління військами, що не сприяло зміні 
ситуації щодо підвищення рівня професійної підготовки 

посадових осіб органів військового управління відпо-
відно до стандартів Альянсу [8, с. 218]. 

Очевидним є те, що зміст військової освіти потребу-
вав невідкладного корегування. Протягом останніх років 
під впливом проведення АТО та ООС, визначеного дер-
жавою курсу на євроінтеграцію і зближення з НАТО від-
булися значні зрушення в системі підготовки військових 
фахівців. Продовжують відбуватися інституційні зміни, 
що пов'язані із запровадженням у систему військової 
освіти поняття "професійна військова освіта", яка базу-
ється на "лідерських курсах", що створені на всіх рівнях 
підготовки військових фахівців. Досвід бойових дій на 
сході України підтвердив, що у офіцера мають бути сфо-
рмовані насамперед певні лідерські якості. Звичайно, ав-
торитет лідера, його ефективність та успіх є результатом 
роботи всього підрозділу (колективу). Справжній лідер 
згуртовує навколо себе однодумців, очолює їх, надихає 
на активну діяльність і бере на себе максимальну відпо-
відальність за результати виконання завдань підрозді-
лом (командою). Беззаперечно, лідерство неможливо 
без авторитету, тому командиру (керівнику) обов'язково 
необхідно займатися саморозвитком та самовдоскона-
ленням, оскільки його помилка нівелює старання всього 
колективу. Лідер відповідає за стратегії команди, її синх-
ронну результативну роботу. Він повинен приймати шви-
дкі, а головне правильні рішення за будь-яких умов. Ліде-
рські якості керівника тісно пов'язані з його організаторсь-
кими здібностями. Організаційно-управлінська функція лі-
дерства полягає у плануванні та здійсненні керівником за-
ходів, спрямованих на забезпечення виконання особовим 
складом поставлених перед ним завдань із застосуван-
ням всіх доступних методів, форм і засобів. 

Вищевикладене особливо актуально для військових 
фахівців. Керівництво Міністерства оборони України та 
Генерального штабу ЗС України, аналізуючи рівень під-
готовки випускників ВВНЗ, неодноразово звертало увагу 
на відсутність лідерських якостей керівника у молодих 
офіцерів. Встановлено, що найбільш проблемною є так-
тична ланка військового управління, оскільки переважна 
більшість молодих командирів боїться відповідальності, 
намагається всіляко її уникати. Зважаючи на це, завдан-
ням військових вишів є підготовка офіцерських кадрів, 
будуть спроможних ефективно організовувати підлеглий 
особовий склад для виконання завдань за призначенням, 
гуртувати особовий склад свого підрозділу, очолити його 
і вести за собою, виявляючи при цьому відповідальність, 
впевненість, волю, характер. Із цією метою необхідно 
впроваджувати систему виховання лідерів у повсякденній 
діяльності, наприклад, використовувати ротацію команди-
рів навчальних груп (навчальних відділень), пропонувати 
курсантам проводити практичні заняття, бути інструкто-
рами (командирами) для курсантів молодших курсів, прак-
тикувати проблемно-пошукові завдання, для вирішення 
яких необхідний нестандартний підхід тощо. 

Результати досліджень свідчать про те, що сьогодні 
більшість офіцерів можна віднести до професійно-реду-
ктивного типу моделі особистості, який відзначається пе-
ревагою професійного компонента у структурі соціа-
льно-професійного потенціалу особистості. Такий офі-
цер має стійку орієнтацію на вдосконалення професійної 
майстерності, військової компетентності, чітке вико-
нання своїх професійних обов'язків та досконале воло-
діння озброєнням і військовою технікою. Разом із цим, 
досвід проведення АТО та ООС свідчить, що такий тип 
моделі особистості військовослужбовця не повною мі-
рою відповідає вимогам сучасних ЗС. Тому необхідно 
приділяти більше уваги формуванню гармонійного типу, 
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що характеризується збалансованістю військово-спеціа-
льного та соціального компонентів у структурі соціально-
професійного потенціалу.  

Серед основних вимог, необхідних офіцеру для ефе-
ктивного керівництва, є розуміння особистих цінностей 
та чітких власних цілей [10, с. 91]. Зазначимо, що цінно-
стями є ті явища (або сторони, якості явищ) природи і 
суспільства, які корисні та потрібні людям історично 
складеного соціуму або класу як цілі та ідеали. Останнім 
часом спостерігається занепад ряду традиційних цінно-
стей, серед яких можна зазначити норми поведінки і пра-
вила ввічливості, повагу до життя та ближньої людини 
тощо. Що стосується особистих цінностей військовослу-
жбовця, то від військового керівника щоденно очікують 
прийняття рішень, які ґрунтуються саме на таких ціннос-
тях і принципах. Якщо ж особисті цінності для нього не-
достатньо зрозумілі, офіцеру не вистачатиме твердих 
переконань та суджень, які через це можуть сприйма-
тися підлеглими як необґрунтовані. Офіцери, для яких 
не зрозумілі власні основні принципи, або ті, чиї цінності 
не відповідають сучасності, обмежені у своїй діяльності 
розмитістю особистих цінностей. Серед основних цінно-
стей, якими повинен керуватися офіцер-лідер для управ-
ління підрозділом, виділяють абсолютно вічні загально-
людські цінності, що мають універсальне значення та не-
обмежену сферу застосування (доброта, правда, чес-
ність, гідність, мудрість, справедливість тощо). 

Національні цінності значущі для одного народу, проте 
їх не завжди поділяють інші. Наприклад, почуття націона-
лізму зрозуміле і близьке лише поневоленим народам і 
чуже тим, хто ніколи не втрачав своєї незалежності. До 
цієї групи цінностей належать такі поняття, як патріотизм, 
почуття національної гідності, історична пам'ять тощо. Фо-
рмування національної свідомості та самосвідомості пе-
редбачає: виховання любові до рідної землі, до свого на-
роду, готовність до служіння в ім'я України, засвоєння на-
ціональних цінностей (мови, території, культури тощо), ві-
дчуття своєї причетності до розбудови національної дер-
жавності, патріотизм, що сприяє утвердженню національ-
ної гідності, залученню слухачів (курсантів) до практичних 
справ розбудови державності, формування почуття гідно-
сті та гордості за свою Батьківщину.  

Таким чином, успішність становлення офіцера як лі-
дера залежить від його здатності формувати особисті цін-
ності та чітко визначати власні цілі. Адже міцність і боє-
здатність армії вирішальною мірою залежать від мораль-
них і ділових якостей, рівня підготовки офіцерського кор-
пусу, який за своїм призначенням покликаний бути війсь-
ковою елітою українського народу. Отже, завданням 
ВВНЗ із цього напряму є створення педагогічних умов, за 
допомогою яких слухач (курсант) матиме змогу розкрити і 
вдосконалити під час навчання зазначені якості.  

В умовах проведення ООС постає актуальне для вій-
ськових фахівців питання протидії інформаційно-психо-
логічним впливам противника в межах інформаційного 
протиборства. Ефективному процесу своєчасного вияв-
лення ознак інформаційно-психологічних впливів, фор-
муванню психологічного захисту та протидії сприятиме 
розвиток психологічної готовності майбутніх офіцерів до 
такої діяльності. Зазначена готовність визначає такі ви-
моги до особистості військовослужбовця: його цілеспря-
мовані переконання, погляди, ставлення, мотиви, по-
чуття, вольові та інтелектуальні якості, знання, навички, 
уміння, налаштування на визначену поведінку. Зазна-
чимо, що стан психологічної готовності має складну ди-
намічну структуру й є проявом сукупності інтелектуаль-
них, емоційних, мотиваційних і вольових складових пси-
хіки особи. Структурно-психологічну готовність розгля-

дають як систему взаємопов'язаних компонентів: особи-
стісного (професійно важливі якості особистості), інтеле-
ктуально-операційного (розвинені загальні, спеціальні та 
творчі здібності й уміння успішно реалізовувати теорети-
чні знання на практиці) та мотиваційного (ставлення осо-
бистості до професійної діяльності). На нашу думку, інте-
лектуально-операційний компонент домінує в цій системі. 
Його основою є: сукупність системних знань про основні 
засади, методи і прийоми ведення інформаційного проти-
борства; уміння творчо і критично мислити під час аналізу 
інформаційного простору; розвинені прогностичне мис-
лення та здібності до моделювання можливих варіантів 
розвитку подій; навички формування системи протидії та 
захисту від інформаційно-психологічних впливів. 

Досвід проведення АТО та ООС також переконливо 
свідчить про необхідність налагодження комунікацій між 
військовими підрозділами, які залучаються до бойових 
дій, та місцевим населенням. Зазначений напрям діяль-
ності отримав назву цивільно-військове співробітництво 
(ЦВС). До АТО цей напрям діяльності був майже відсут-
нім у ЗС України – він тільки теоретично досліджувався і 
були поодинокі випадки залучення офіцерів ЗС України 
на міжнародних навчаннях до підрозділів ЦВС. Із почат-
ком бойових дій і визволення окупованих територій у де-
яких населених пунктах постала нагальна потреба шви-
дкого та ефективного відновлення діяльності органів 
державної влади, комунальних підприємств, закладів 
охорони здоров'я та освіти. І все це за умови відсутності 
у визволених населених пунктах представників право-
охоронних органів та органів державної влади. 

Заходи ЦВС у теорії можуть здатися простими і про-
зорими за своїм змістом, проте це лише поверховий по-
гляд, оскільки вони вимагають від офіцера певної пси-
хологічної стійкості. Основною метою ЦВС є створення 
сприятливих умов для виконання покладених на 
збройні сили завдань за призначенням, а також недо-
пущення перешкоджання цій діяльності з боку місце-
вого населення у районах постійної дислокації військо-
вих частин і підрозділів, проведення військових опера-
цій, на шляхах переміщення військ (сил) і під час запро-
вадження заходів правового режиму надзвичайного та 
воєнного стану, шляхом реалізації заходів ЦВС, спря-
мованих на формування позитивного іміджу ЗС, пошук 
ефективних форм взаємодії із цивільним населенням, 
а також мінімізацію негативного впливу на місцеве на-
селення факторів застосування військ (сил), досяг-
нення мети військової операції [11, с. 17].  

Зважаючи на зазначене, важливою вимогою до офі-
цера є його готовність брати участь у заходах ЦВС. Для 
виконання цих заходів у районі ООС слід звернути увагу 
на таке: знання історичних аспектів розвитку регіону; до-
сконале знання нормативно-правової бази з питань, які 
стосуються району проведення ООС; загальнокультур-
ний розвиток військовослужбовця. Досвід свідчить, що 
необхідно діяти рішуче, демонструвати впевненість при 
спілкуванні, бути готовим взяти на себе відповідальність 
і не давати необґрунтованих обіцянок. 

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Характер російсько-українського збройного кон-
флікту демонструє, що перелік завдань, які вирішують 
військовослужбовці, постійно розширюється. Сьогодні 
поряд з виконанням бойових завдань їх усе частіше за-
лучають до розв'язання проблем соціально-гуманітар-
ного характеру. Це вимагає сформованості і професій-
ного, і соціального компонентів потенціалу особистості 
військовослужбовця, що відповідає його спрямованості. 
При цьому досвід проведення АТО та ООС ЗС України 
свідчить про зростання вимог до загального рівня про-
фесійної підготовки військових фахівців. Вища військова 
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школа має сформувати слухача (курсанта) – майбут-
нього організатора службової діяльності військових під-
розділів не тільки як всебічно розвинену особистість, але 
й підготувати його до творчої управлінської діяльності, 
що має забезпечити лідерське становище офіцера у вій-
ськовому колективі  

Отже, пріоритетними  завданнями  на -
вчально -виховного  процесу  у  ВВНЗ  є: 

• підготовка професійно компетентного фахівця, 
який володіє навичками виконання службових обов'яз-
ків, знає перспективні форми і методи управління війсь-
ковим підрозділом, особливо в бойових умовах, прагне 
до самовдосконалення та саморозвитку у військово-про-
фесійній діяльності; 

• становлення та розвиток соціально спрямованих 
ціннісних орієнтацій майбутнього офіцера, які дозволять 
йому повністю усвідомити своє місце, значення та відпо-
відальність у професійній діяльності згідно з національ-
ними інтересами та соціальними потребами; 

• формування професійно важливих якостей війсь-
кового фахівця, що дасть можливість йому ефективно 
проводити військово-професійну діяльність, бути ініціа-
тивним і наполегливим. 

На наш погляд, перспективними напрямами подаль-
ших досліджень є пошук ефективних шляхів підвищення 
якості психолого-педагогічного забезпечення форму-
вання професійних компетентностей майбутніх офіцерів 
з урахуванням нових вимог та досвіду проведення АТО 
та ООС Збройними силами на сході України. Актуальним 
науковим завданням постає розроблення нової концеп-
ції вищої військової освіти та підготовки військових фахі-
вців у ВВНЗ із визначеним рівнем сформованості перед-
бачених компетентностей. 
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IMPLEMENTATION OF THE EXPERIENCE OF ATO AND OYF BY THE ARMED FORCES 
OF UKRAINE FOR DETERMINING THE REQUIREMENTS 

TO PROFESSIONAL TRAINING OF MILITARY SPECIALISTS 
The article is based on the analysis of the main factors taking place at this time, substantiates the relevance of determining (clarifying) the 

requirements for professional training of military specialists trained in higher military educational institutions in the field of knowledge "Military 
Sciences, National Security, State Border Security". The study is based on the fact that at present the general list of requirements for military 
specialists is defined in the relevant professional standards, standards of higher education and educational programs for their training in each 
specialty at certain levels of education. These requirements are formulated in terms of competencies and learning outcomes. The purpose of the 
study is to try to justify the feasibility of implementing the experience of the anti-terrorist operation (ATO) and the Joint Forces (JFO) operation of the 
Armed Forces of Ukraine in determining the requirements for professional training of officers. It is established that the level of training and the general 
list of competencies that a graduate of a military educational institution has does not fully meet the needs of the modern army. This is clearly evidenced 
by the experience of hostilities in eastern Ukraine. Analysis of hostilities has shown that the list of tasks to be solved by the military is constantly 



~ 28 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 
expanding. Today, in addition to combat missions, they are increasingly involved in solving problems of a socio-humanitarian nature, which requires 
the formation of both professional and social components of the potential of the soldier's personality. Along with the increase in the requirements 
for the general level of professional training of military specialists, new requirements for their social and humanitarian training appear. The following 
new requirements for training are considered: raising the level of leadership qualities of an officer; formation of his personal values and clear personal 
goals; the ability to counteract the information and psychological influences of the enemy within the information confrontation; ability to establish 
communications between military units and the local population in the area of hostilities, etc. The analysis is carried out and the essence of the 
specified requirements is revealed. To solve the research tasks, a system of general scientific and special methods of theoretical and empirical 
research was used, namely theoretical and methodological analysis of the problem, systematization and generalization of information concerning the 
essence and content of certain tasks, monitoring of the existing system of military training. system approach, expert evaluation, analysis and 
interpretation of the obtained empirical data. 

Keywords: military specialists, professional training, higher military educational institutions; competencies; requirements; experience of anti-
terrorist operation and environmental protection. 
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ТЕХНОЛОГІЯ РОЗРОБКИ ТА ОБҐРУНТУВАННЯ ЗМІСТОВОЇ СКЛАДОВОЇ 
ПРОФЕСІОГРАМИ ОФІЦЕРА-ПСИХОЛОГА ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 
Професіограма офіцера-психолога ЗСУ чітко визначає, чим займається цей фахівець, які види діяльності доміну-

ють у його роботі та які якості забезпечують успішність виконання його посадових обов'язків. Професіограма відпо-
відає на запитання: яка діяльність аналізується і що є предметом та метою цієї діяльності; які критерії оцінки ефек-
тивності професійної діяльності; чим зумовлена ефективність професійної діяльності; які фактори впливають на 
психіку військового фахівця; які особливі вимоги пред'являються до військових. На підставі отриманих і математично 
опрацьованих результатів анкетування згідно з анкетним опитуваннм експертів розраховано професійно важливі яко-
сті готовності офіцера-психологадо професійної діяльності в ЗСУ. Визначено показники професійно-важливих (необ-
хідних) якостей, а саме: морально-вольові та емоційні рисиофіцер-психолога ЗСУ. На основі науково-практичного ана-
лізу розроблено компетентності, яких набувають при формуванні готовності майбутніх психологів до професійної 
діяльності в ЗСУ і які мають бути сформовані як результат професійної підготовки, зокрема такі: орієнтація у скла-
дних умовах бойової обстановки; здатність приймати оптимальні рішення та ставити завдання підпорядкованим під-
розділам в бойовій обстановки на основі аналізу отриманої інформації; оцінка обстановки і проведених тактичних ро-
зрахунків; розробка та ведення бойових документів. Професіограма чітко визначає, чим займається цей фахівець, які 
види діяльності у нього домінують і які якості забезпечують успішність виконання його посадових обов'язків. Підго-
товка сучасного офіцера-психолога ЗСУ має на меті забезпечити гармонійний розвиток особистості офіцера ЗСУ, що 
активує усі закладені в ньому потенційні можливості. Військовий психолог повинен бути підготовленим до практичної 
діяльності в результаті опанування професійними знаннями, навичками та вміннями (запланований результат нав-
чання), теоретичної підготовленості, сформованості професійних компетентностей військовослужбовця. 

Ключові слова: професіограма офіцера-психолога, професійна підготовка військовослужбовців, теоретична підго-
товка, знання, вміння, навички. 

 
Постановка проблеми. Комплексний аналіз особли-

востей будь-якої професії, а особливо військовослужбо-
вця, передбачає такі аспекти вивчення професії: вироб-
ничу характеристику професії та її спеціальностей, 
включно із соціальним значенням, соціологічною та соці-
ально-психологічною, педагогічною (перелік обсягу 
знань і вмінь, необхідних для успішної професійної дія-
льності, термін професійної підготовки тощо) вимогами 
професії, а також санітарно-гігієнічною характеристи-
кою, фізичними вимогами до умов професійної діяльно-
сті з особливим наголосом на так званих шкідливих для 
здоров'я виробничих процесах; переліком медичних 
протипоказань для роботи у цій сфері. Усі ці аспекти 
вивчення професії військовослужбовця, об'єднані за 
принципом комплексності, мають бути враховані, хоча 
і різною мірою залежно від поставленої мети дослі-
дження. Існують різні підходи до побудови професіог-
рафічного профілю. Один із найбільш продуктивних і 
широко застосовуваних запропонував Є. Клімов. Сут-
тєва перевага цього підходу полягає в можливості його 
реалізації на рівні конкретних діагностичних методик 
(диференційно-діагностичне опитування, опитування 
щодо професійної готовності тощо). 

Аналіз досліджень та публікацій. Науковими дослі-
дженнями у галузі професіології та професіографії 
займались науковці В. Бодров [1], Л. Герасименко [4], 
Є. Климов [2], Я. Крушельницька [3], Р. Макаров [4], 
К. Платонов [5, 6], В. Рижиков [7, 8] та ін.; теоретико-

практичні основи розробки професіограми військовослу-
жбовців відображено у працях О. Бондаренка, С. Бу-
рого, В. Рижикова та ін.  

Виклад основного матеріалу. Процес створення 
професіограм базується на певних принципах, дотри-
мання яких забезпечує наукову обґрунтованість резуль-
татів дослідження. Принципи  професіографі ї  сфо-
рмулював К. Платонов, а саме: комплексність; цілеспря-
мованість; особистісний підхід; надійність (вимоги до 
емоційної стійкості особистості в умовах перешкод); ди-
ференціація; типізація; перспективність і реальність [5, 
6]. У своїй роботі [3] Я. Крушельницька зазначає, що про-
фесіограма – це спеціальна карта, яка містить розгорну-
тий перелік умов і характеристик трудової діяльності 
конкретної професії, її окремих вимог і професійно важ-
ливих якостей, якими повинен володіти фахівець.  

Дослідження, які провів Є. Клімов [2], підтвердили, 
що не існує прямого зв'язку між типологічними особли-
востями суб'єкта й ефективністю його діяльності. Анке-
тне опитування фахівців (експертів) є найпоширенішим 
способом розробки професіограми за оптимальної кіль-
кості експертів з кожної професії не менше 250–300. У 
проведеному нами анкетуванні для визначення готовно-
сті майбутніх психологів до професійної діяльності у ЗСУ 
брали участь курсанти, які навчаються за освітнім рівнем 
"магістр", студенти які навчаються за програмою офіце-
рів запасу, а також офіцери-викладачі Військового інсти-
туту КНУ імені Тараса Шевченка. На підставі отриманих 
і математично опрацьованих результатів анкетування 
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згідно з результатами анкетного опитування експертів 
розраховуються професійно важливі якості готовності 
офіцера-психолога до професійної діяльності в ЗСУ. Із 
цією метою результати експертного опитування наве-
дено у вигляді матриці відповідей (aij): 

aij = 
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де i = 1, 2, ..., m – оцінювані якості; j = 1, 2, …, n – учасники 
опитування. 

Зазвичай, оцінювання учасників опитування має  
суб'єктивний характер і виражаються у різних середніх 
значеннях оцінок. Для зменшення впливу суб'єктивізму 
оцінок проводиться нормування. Із цією метою вихідна 
матриця відповідей (bij) перетворюється на матрицю но-
рмованих оцінок (aij): 

bij= 


=

m

i
ij

ij

a

a

1

.          (2) 

Кількісна міра значущості кожної із професійно важ-
ливих якостей, як середнє значення нормованої оцінки  
i-тої якості, обчислена за відповідями всіх учасників опи-
тування, розраховується за нормованими оцінками. Далі 
визначається коефіцієнт відносної значущості кількісної 
оцінки кожної якості порівняно з максимально можливою 
оцінкою Smax (у частках одиниці), рівень Smax (у частках 
одиниці). Рівень Smax визначається з припущенням, що 
всі учасники опитування певної групи оцінюють деякі 
якості найвищим балом "100"; Smax визначається із вира-
ження думки експертів: 

Smax= 
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Коефіцієнт відносної значущості якостей (С) може відпо-
відати діапазону від 1 до 0. До переліку професійно важ-
ливих якостей рекомендується додати якість з віднос-
ною значущістю С > 0,7 [7]. 

Із метою прогнозування індивідуальної професійної 
відповідності людини вимогам професії використовують 
комплексний критерій. До рівнянь для обчислення ком-
плексного критерію входять нормовані значення вимірю-
ваних професійних показників Хі з коефіцієнтами їхньої 
значущості для успішного освоєння професії Сі. У зага-
льному вигляді рівняння для розрахунку критеріального 
показника К має вигляд 

К = Сi.Хi;   i = 1,2, … , n,  (4) 
де С – коефіцієнт відносної значущості професійно важ-
ливих якостей; Х – індивідуальні значення професійно 
важливих якостей, виражені у балах (у нашому випадку 
беремо за основу 100-бальну шкалу). 

Відповідні (загальні та спеціальні) здібності утворю-
ють певну сукупність якостей, зокрема і професійно важ-
ливих, що можуть забезпечити надалі успіх у професій-
ній діяльності. Саме на виявленні професійно важливих 
якостей (ПВЯ) зазвичай і ґрунтується психофізіолог у 
своїй діяльності при проведенні професійної консульта-
ції або відбору. 

Система  принципів  професіографі ї ,  за  
В .  Бодровим  [1], її складові:  

• специфічність (конкретність) опису певної діяль-
ності;  

• поетапність вивчення діяльності (процесуальна 
послідовність збору та аналізу матеріалу; етапи – інфор-
маційний, аналітичний, синтетичний, експерименталь-
ний, результуючий);  

• спрямованість опису (відповідність конкретним 
цілям вивчення та конкретної практичної задачі);  

• динамічність вивчення з урахуванням розвитку 
суб'єкта і зміни діяльності;  

• системність (вивчення взаємозв'язків і взаємовп-
ливів окремих компонентів діяльності на всіх її ієрархічних 
рівнях);  

• ідентичність методичних прийомів і програм вив-
чення та опису (для коректного порівняння професій);  

• використання якісно-кількісних методів вивчення 
(взаємне доповнення змістовної і статистичної інфор-
мації) [1]. 

Складові системи принципів 
професіографії 

специфічність  
(конкретність) 

поетапність 
вивчення 
діяльності 

спрямованість 
опису 

 

динамічність 
вивчення 

системність 
вивчення 

взаємозв'язків 

ідентичність 
методичних 
прийомів 

 

якісно-кількісні 
методи 

 
 

Рис. 1. Складові системи принципів професіографії (за В. Бодровим) (перевірити табличку, перенабирала) 
 
Професіограма  офіцера -психолога  ЗСУ  
Показники професійно-важливих (необхідних) якос-

тей (ПВЯ):  
• висока активність, енергійність, працездатність;  
• міцна пам'ять, висока сконцентрованість уваги; 

розвинена уява та мислення;  
• інтелектуальний розвиток (здатність до аналізу, 

синтезу, узагальнення, систематизації);  

• спрямованість (мотивація) на досягнення цієї ор-
ганізації, інтерес до професійної діяльності;  

• нервово-психічна стійкість;  
• креативність (достатньо високий творчий потен-

ціал, здатність бачити нове, знаходити вихід із нестан-
дартних ситуацій і вирішувати проблеми оптимальними 
шляхами;  
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• комунікабельність – здатність встановлювати 
ділові відносини з керівництвом, підлеглими, вміння пе-
реконувати і впливати на людей;  

• організаторські здібності.  
Необхідні морально-вольові та емоційні риси офі-

цера-психолога ЗСУ:  
• почуття особистої відповідальності за доручену 

справу, здатність кваліфіковано підходити до прийняття 
рішень та їхньої реалізації;  

• здатність підтримувати передове, нове, бачити 
перспективу; 

• сміливість, принциповість, впевненість у собі, ро-
звинені вольові та лідерські якості;  

• дбайливість, справедливість, розсудливість, 
доброзичливість до людей;  

• оптимізм, бадьорість, відсутність шкідливих зви-
чок, добрий фізичний стан;  

• інтелігентність, загальна культура.  
Професіографічний профіль офіцера-психолога ЗСУ 

базується на Статутних вимогах і професійній відповід-
ності офіцера тактичного рівня в мирний і воєнний час. 
Такими вимогами є відповідальність за:  

• загальну військову підготовку; 
• виховання;  
• військову дисципліну, морально-психологічний 

стан особового складу;  
• підтримання внутрішнього порядку в підрозділі [8].  
Професіограма офіцера-психолога ЗСУ чітко визна-

чає те, чим займається цей фахівець, які види діяльності 
домінують у його роботі, та які якості забезпечують успі-
шність виконання його посадових обов'язків. Підготовка 
сучасного офіцера-психолога ЗСУ має на меті забезпе-
чення гармонійного розвитку особистості офіцера ЗСУ, 
що надає розвитку всім закладеним у ньому потенційних 
можливостей. Вирішальна роль у цьому належить виро-
бничій праці, професійній діяльності військового, і лише 
після забезпечення відповідності, адекватності потен-
ційних можливостей і здібностей характеру майбутнього 
фахівця можна очікувати і високих виробничих показни-
ків, а головне – особистої задоволеності. 

Компетентност і , яких набувають під час форму-
вання готовності майбутніх психологів до професійної ді-
яльності в ЗСУ: 

• здатність планувати, організовувати та вести ос-
новні види бою (бойових дій), чітко визначати бойові за-
вдання підпорядкованим (приданим) підрозділам (вогне-
вим засобам), орієнтуватися в складних умовах бойової 
обстановки; 

• здатність приймати оптимальні рішення і ставити 
завдання підпорядкованим (приданим) підрозділам 
(вогневим засобам) у бойовій обстановці на основі ана-
лізу отриманої інформації, оцінки обстановки та прове-
дених тактичних розрахунків, розробляти та вести бо-
йові документи; 

• здатність управляти повсякденною діяльністю 
підрозділів; аналізувати та оцінювати небезпечні та шкі-
дливі фактори військової діяльності для особового 
складу; створювати умови щодо дотримання заходів 
безпеки в різних ситуаціях службової діяльності та в по-
заслужбовий час; дотримуватись протипожежної без-
пеки й охорони військових об'єктів; організовувати без-
печні умови праці у військових підрозділах згідно з вимо-
гами керівних документів. 

Професійні знання, навички та вміння майбут-
нього офіцера-психолога ЗСУ (запланований ре-
зультат навчання) 

 

Теоретична підготовленість військового психо-
лога практичної діяльності передбачає такі фактори: 

• усвідомлення соціальної значущості своєї професії; 
• використовувати на практиці положення основ уп-

равління при виконанні своїх обов'язків під час підгото-
вки та веденні бойових дій військами (силами), з ураху-
ванням досвіду АТО (ООС); 

• приймати рішення, ставити бойові завдання під-
леглим, організовувати їхнє виконання та здійснювати 
управління підрозділом під час виконання бойових за-
вдань з урахуванням досвіду АТО (ООС); 

• приймати і впроваджувати психологічні рішення 
для особового складу з метою досягнення ефективних 
кінцевих результатів;  

• використовувати у своїй повсякденній роботі фо-
рми і методи психологічного впливу та прогнозування; 

• розробляти, вміти оформити та користуватися бо-
йовими документами; 

• оцінювати психологічні та ділові особливості під-
леглих; 

• володіти методикою доведення завдань до підле-
глих, підрозділів (служб); 

• використовувати міжнародні стандарти та проце-
дури роботи штабів, штабні процедури НАТО, управ-
ління підрозділами при виконанні бойових завдань за 
участі в операціях НАТО та в міжнародних операціях з 
підтримання миру і безпеки; 

• володіння професійною етикою, психологічною ку-
льтурою, високою етичною свідомістю, гуманністю, твер-
дістю моральних переконань, відчуттям зобов'язання, від-
повідальністю за долі людей і доручену справу;  

• воля і наполегливість у виконанні ухвалених рі-
шень, відчуття нетерпимості до будь-якого порушення 
закону; 

• підтримання рівня кваліфікації, необхідного для 
належного виконання посадових обов'язків; 

• нерозголошення державної інформації, таємниць, 
що охороняються законом, а також відомостей, що стали 
відомими у зв'язку з виконанням посадових обов'язків, зо-
крема інформації, що стосується приватного життя і здо-
ров'я громадян або зачіпає їхню честь і гідність; 

• збереження державного майна, зокрема, нада-
ного для виконання посадових обов'язків; 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми 
підготовки психологів до військової служби курсанти  
(студенти )  повинні  знати: 

• суть, зміст, завдання і вимоги до управління під-
розділами; 

• основні принципи й особливості управління; 
• систему управління та вимоги до неї. 
• основи бойової та мобілізаційної готовності під-

розділів, зміст документів командира підрозділу з питань 
бойової та мобілізаційної готовності та порядок їх розро-
бки та ведення; 

• основи організації бойової підготовки у підрозділі, 
форми і методи проведення індивідуальної та колектив-
ної підготовки військовослужбовців і підрозділів, порядок 
оцінювання, обліку та звітності з бойової підготовки; 

• основи організації служби військ у підрозділі, по-
рядок розробки та ведення службової документації, ос-
нови організації внутрішньої та вартової служби; 

• основні принципи та способи забезпечення жит-
тєдіяльності; 

• методи визначення нормативних рівнів шкідливих 
і небезпечних факторів виробничого середовища; 

• коротку характеристику середовища існування; 
• негативні фактори, у результаті яких виникають 

надзвичайні ситуації; 
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• характеристику зон ураження; 
• заходи щодо захисту населення в повсякденних, 

виробничих умовах та в умовах надзвичайних ситуацій; 
• забезпечення безпеки військ під час дій в умовах 

руйнування хімічно-небезпечних об'єктів у районах вико-
нання завдань; 

мати навички: 
• методи роботи командира під час підготовки бою 

(дій); 
• підготовка бою (дій); 
• управління у ході ведення бою (дій); 
• управління підрозділами під час підготовки обо-

рони; 
• управління підрозділами під час ведення оборон-

ного бою; 
• управління підрозділами механізованого баталь-

йону під час підготовки оборони; 
• управління підрозділами механізованого баталь-

йону під час ведення оборонного бою; 
• наступального бою, загальні положення; 
• управління підрозділами під час підготовки до 

наступального бою; 
• управління підрозділами під час ведення насту-

пального бою; 
• управління підрозділами в зустрічному бою; 
• управління підрозділами під час ведення бою в 

оточенні та виході з оточення; 
• управління підрозділами за участі у стабілізацій-

них діях військ і виконанні інших, визначених законодав-
ством України, завдань; 

• управління підрозділами при організації та здійс-
ненні маршу; 

• управління підрозділами при організації та здійс-
ненні перевезення; 

• методики розрахунку маршу; 
• порядку оформлення розрахунків на карті; 
• порядку розташування на місці; 
• порядку нанесення розташування підрозділів на 

карту; 
• оформлення карти маршу; 
• здійснення розрахунків маршу; 
• оформлення бойового наказу розташування на 

місці; 
• нанесення розташування підрозділів на карту; 
вміти: 
• здійснювати заходи з підтримання постійної бой-

ової готовності; 
• вести планову документацію з бойової готовності 

та з мобілізаційної роботи; 
• організовувати і здійснювати заходи бойової та 

індивідуальної підготовки; 
• організовувати і здійснювати заходи служби 

військ у підрозділі (частині), приймати посаду; 
• організовувати режим секретності, охорону дер-

жавної таємниці, розробляти, користуватись службо-
вими документами; 

• оцінювати ймовірність виникнення небезпек, 
визначати профілактичні заходи попередження надзви-
чайних ситуацій;  

• оцінити рівень безпеки системи "людина – жит-
тєве середовище"; 

• оцінювати ризик і забезпечувати захист під час 
надзвичайних ситуацій; 

• застосовувати у професійній діяльності вимоги 
законодавчих і нормативних актів із питань безпеки жит-
тєдіяльності; 

• обирати ефективні засоби нормалізації виробни-
чого середовища і трудового процесу; 

• проводити розслідування випадків травматизму 
серед військовослужбовців, аналізувати та вести облік 
травматизму; 

• здійснювати контроль і аналіз стану безпеки та 
умов праці, приймати обґрунтовані рішення до його 
поліпшення. 

Висновки. Отже, професіограма офіцера-психолога 
ЗСУ чітко визначає те, чим займається цей фахівець, які 
види діяльності домінують у його роботі, і які якості за-
безпечують успішність виконання його посадових обов'-
язків. Підготовка сучасного офіцера-психолога ЗСУ має 
на меті забезпечення гармонійного розвитку особистості 
офіцера ЗСУ, що надає поштовху для розвитку всіх за-
кладених у ньому потенційних можливостей. У цьому ви-
рішальна роль належить виробничій праці, професійній 
діяльності військовослужбовця, і лише після забезпе-
чення відповідності, адекватності потенційних можливо-
стей і здібностей характеру майбутнього фахівця від 
нього можна чекати високих виробничих показників, а го-
ловне, особистої задоволеності. 
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TECHNOLOGY FOR DEVELOPMENT AND SUBSTANTIATION 
OF THE SEMANTIC COMPONENT OF THE PROFESSIONAL PROFILE 

OF ANOFFICER-PSYCHOLOGIST OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
The professional profile of an officer-psychologist of the Armed Forces of Ukraine clearly defines the activities of specialist, the dominate type 

of activities in his work, and qualities that ensure the successful performing of duties. The professional profile of an officer-psychologist of the Armed 
Forces of Ukraine generally answers the following questions: what activity is analyzed and what is the subject and purpose of this activity, what are 
the criteria for assessing the effectiveness of professional activities; what are the factors that affect the psyche of military specialist; what are the 
special requirements for soldiers. According to the results of the questionnaire survey of experts the professionally important qualities of readiness 
of the officer-psychologist for professional activity in the Armed Forces were determined on the basis of the obtained and mathematically processed 
results of the questionnaire. The indicators of professionally important (necessary) qualities were determined, namely moral-volitional and emotional 
traits of an officer-psychologist of the Armed Forces of Ukraine. The competencies, that are acquired during the formation of the readiness of future 
psychologists for professional activity in the Armed Forces and should be formed as a result of professional training, have been developed on the 
basis of scientific and practical analysis. They are the following: the navigate in difficult combat situations, the ability to take optimal decisions and 
set tasks to subordinate units in a combat situation based on the analysis of received information, the assessment of the situation and ability to 
provide tactical calculations, the ability to develop and maintain combat documents and records. The professional profile of the officer-psychologist 
of the Armed Forces of Ukraine clearly defines the activities of specialist, the dominate type of activities in his work, and qualities that ensure the 
successful performing of duties. The training of a modern officer-psychologist of the Armed Forces of Ukraine is aimed at ensuring the harmonious 
development of the personality of an officer of the Armed Forces of Ukraine, that implies the development of all potential opportunities inherent in a 
specialist. The military psychologist should be prepared for the practical activities as a result of mastering of professional knowledge, skills and 
abilities (planned result of education), theoretical competence, the formation of professional competencies of a soldier. 

Keywords: рrofessional profile of an officer-psychologist, Armed Forces of Ukraine, professional training of soldiers, theoretical training, 
knowledge, skills and abilities. 
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ТЕОРЕТИЧНИЙ АНАЛІЗ ПОНЯТТЯ "ПСИХОЛОГІЧНА КОРЕКЦІЯ" 

ТА ЙОГО РОЛЬ І МІСЦЕ В СИСТЕМІ МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 
Питання психологічної допомоги військовослужбовцям, особливо у період ведення бойових дій, дуже актуальне. Од-

ним із видів надання такої допомоги є психологічна корекція. Цивільні психологи у своїй професійній діяльності всебічно 
використовують всі можливості психологічної корекції при роботі з клієнтами. У контексті психологічного забезпе-
чення ЗСУ ця категорія дещо відійшла на другий план, що може бути пов'язано з багатьма причинами, які потребують 
окремого аналізу та висвітлення. Проведено ґрунтовний теоретичний аналіз поняття психологічної корекції та ви-
значені його роль і місце в системі морально-психологічного забезпечення ЗСУ. Проаналізовано керівні документи щодо 
визначення психологічної корекції, визначено два існуючі напрями психологічної корекції, а саме: усунення негативних 
наслідків участі в бойових діях (при проведенні заходів психологічної реабілітації) і формування якостей, необхідних 
для військової служби (у заходах повсякденного психологічного супроводу службової діяльності). Запропоновано дода-
ткові напрями її використання. Визначено принципові відмінності таких понять, як "психологічна корекція", "психоло-
гічне консультування" та "психотерапія". Розглянуто підходи цивільних дослідників щодо визначення поняття психо-
логічної корекції, як вітчизняними, так і зарубіжними. Сформульовано власне визначення поняття психологічної коре-
кції, безумовно, з урахуванням специфіки діяльності військових психологів. Висвітлено результати проведеної роботи, 
які є підґрунтям для подальшої роботи із зазначеною проблематикою, що дає змогу у подальшому розробити методо-
логію використання психологічної корекції на кожному із зазначених етапів при роботі з військовослужбовцями, а та-
кож створити навчальну програму для офіцерів-психологів і працівників ЗС України для підвищення їхньої професійної 
кваліфікації у цьому важливому питанні. 

Ключові слова: психологічна корекція, психологічна допомога, військовослужбовці, учасники бойових дій, ЗС України. 
 
Постановка проблеми. У зв'язку з тим, що на тери-

торії України з 2014 року і по теперішній час триває ро-
сійська збройна агресія проти України, на вирішення вій-
ськових конфліктів залучено велику кількість військовос-
лужбовців ЗСУ та військових за призовом під час мобілі-
зації. Разом із набуттям військового досвіду учасники бо-
йових дій зазнають фізичних і психологічних травм. Че-
рез це постає актуальне питання щодо розробки дієвих 
методів психологічного забезпечення службово-бойової 
діяльності військовослужбовців – учасників бойових дій. 
Це є беззаперечно важливим фактором для збереження 
психологічного здоров'я та бойової активності як окре-
мих воїнів, так і військових підрозділів у цілому. 

Одним із варіантів вирішення зазначеної вище про-
блематики є використання психологічної корекції як од-
ного з напрямів діяльності військових психологів. Ста-
ном на сьогодні існує достатня кількість наукових дослі-
джень [1–3] і багато інших, практичним результатом яких 
є запропоновані варіанти психокорекційних програм для 
роботи з військовослужбовцями – учасниками бойових 
дій. Ознайомившись із цими роботами доходимо висно-
вку, що ці наукові досягнення розроблені за таким зага-
льним принципом: досліджуються різноманітні негативні 
психічні наслідки участі в бойових діях і пропонуються 
деякі варіанти регуляції та/або усунення цих негатив-
них психічних проявів за допомогою методів психологі-
чної корекції, які у більшості випадків не перевірені ем-
пірично. Детально проаналізувавши зазначені роботи і 
керівні документи, що обумовлюють роботу військових 
психологів [4–6] ЗСУ, можемо констатувати факт відсу-
тності системного підходу до організації, проведення та 
використання психокорекційних методів у роботі з вій-
ськовослужбовцями і взагалі відсутністю чіткого місця 
психологічної корекції серед інших заходів психологіч-
ного забезпечення підрозділів ЗСУ.  

На нашу думку, вирішення поставлених проблемних 
питань необхідно починати з визначення поняття та осо-
бливостей категорії "психологічна корекція", яку можна 
буде використовувати в роботі з військовослужбовцями. 
Цим і зумовлена актуальність обраної теми. 

Аналіз останніх публікацій. До проблематики, що 
пов'язана із наданням психологічної допомоги військово-
службовцям в умовах бойової обстановки та після бою, 
зверталися як зарубіжні, радянські так і українські вчені, 
а саме: Р. Абурахманов, Н. Агаєв, В. Алещенко, А. Бо-
ченков, О. Караяні, В. Місюра, В. Новиков, В. Попов, 
Є. Потапчук, О. Сафін, Н. Феденко, О. Хміляр, С. Чермя-
нин, Д. Вільсон, М. Горовіц, Б. Грін, А. Кардинер, 
Дж. Келлі, Б. Колодзін, Д. Лінді, Дж. Ротор та інші. Різно-
бічні проблеми організації та здійснення психологічної 
допомоги фахівцями, які працюють в екстремальних 
умовах, розглядали різні автори сучасності: О. Блінов 
розглядав види та напрями психологічної допомоги пси-
хотравмованим військовослужбовцям [7]; Л. Царенко, 
Т. Вебер, М. Войтович, Л. Гриценок, В. Кочубей, Л. Гри-
дковець вивчали основи реабілітаційної психології, а 
саме, приділяли значну увагу методам подолання нас-
лідків криз [5]; І. Приходько, І. Ліпатов, Л. Шестопалова 
всебічно розкрили питання теорії та практики психологі-
чної допомоги [8]; О. Тімченко, Н. Оніщенко, С. Лєбє-
дєва, В. Христенко та інші займалися теоретичними і 
практичними питаннями кризової психології [9]; наданню 
психологічної допомоги сім'ям професійних військовос-
лужбовців приділяли увагу А. Харітонов, Г. Тімченко 
[10]; психологічну допомогу персоналу організацій в си-
туаціях ускладнень і проблем розглядали О. Блінов, 
П. Криворучко, В. Марченко [11]; В. Стасюк займався пи-
танням оперативної психокорекції станів військовослуж-
бовців та військових колективів: діагностування, компле-
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ксні заходи [12, с. 290–303], а також приділяв увагу пси-
хологічній допомозі військовослужбовцям у бойовий та 
післябойовий період [13, с. 137–140]; О. Кокун, Н. Агаєв, 
І. Пішко, Н. Лозінська, В. Остапчук дослідили особливо-
сті психологічної роботи з військовослужбовцями – уча-
сниками АТО на етапі відновлення [14]; організаційними 
питаннями надання психологічної допомоги військовос-
лужбовцям Національної гвардії України займалися 
І. Приходько, О. Колесніченко, Я. Мацегора [15, с. 266–
287]; Л. Музичко визначала особливості психокорекцій-
ної роботи з військовослужбовцями із посттравматич-
ними порушеннями інтелектуальної та емоційно-вольо-
вої сфери [16, с. 142–169]; Н. Данілевська – особливості 
структурних компонентів психологічної підтримки госпі-
талізованих військовослужбовців, які брали участь в 
АТО [17, с. 10–13]; Л. Прокоф'єва – психологію посттра-
вматичного стресового розладу у військовослужбовців 
та шляхи корекції [18, с. 278–289] та інші. Тобто, проана-
лізувавши останні публікації в контексті обраної тема-
тики, можна зазначити, що питання психологічної корек-
ції у більшості випадків розглядають у загальних межах 
заходів психологічної допомоги, не приділяючи достат-
ньої уваги її особливостям. Таким чином, спираючись на 
вищезазначене, можна стверджувати, що питання пси-
хологічної корекції військовослужбовців – учасників бо-
йових дій потребує подальшого вивчення, системного 
підходу до його організації і розробки дієвих методів її 
реалізації та впровадження у війська.  

Мата статті. Провести всебічний аналіз поняття "пси-
хологічна корекція" та визначити його роль і місце в сис-
темі морально-психологічного забезпечення ЗСУ. 

Виклад основного матеріалу. Серед керівних доку-
ментів ЗСУ існує лише два визначення психологічної ко-
рекції, а саме: психологічна корекція – напрями діяльно-
сті психологічної служби, який передбачає організова-
ний психологічний вплив на військовослужбовців, які ма-
ють відхилення від соціальної або психічної норми, з ме-
тою усунення несприятливих психічних утворень та фо-
рмування у них якостей, необхідних для військової слу-
жби [6]; цілеспрямований психологічний вплив на війсь-
ковослужбовця для приведення його психічного стану до 
норми після виявлення в нього будь-яких психологічних 
відхилень (неклінічних порушень) та відновлення його 
здатності до виконання службових обов'язків [5]. В усіх ін-
ших військових публікаціях та наукових виданнях спира-
ються на ці два зазначені терміни. Спираючись на зазна-
чені вище визначення, можна виділити два основні на-
прями психологічної корекції: 1) усунення негативних 
наслідків участі у бойових діях (при проведенні заходів 
психологічної реабілітації); 2) формування якостей, необ-
хідних для військової служби (у межах заходів повсякден-
ного психологічного супроводу службової діяльності).  

У військовій публікації Головного управління по ро-
боті з особовим складом ЗСУ (на сьогодні – Головне уп-
равління морально-психологічного забезпечення ЗСУ 
(ГУ МПЗ ЗС України)), яка затверджена ТВО першого за-
ступника начальника Генерального штабу – Головноко-
мандувачем ЗСУ від 28.11. 2013 року, термін "психологі-
чна корекція" вживається як один з основних напрямів 
роботи психолога, інших посадових осіб, спрямований 
на подолання негативних психологічних (психоемоцій-
них) станів та відхилень у поведінці людини за допомо-
гою спеціальних заходів психологічного впливу [19]. Цей 
термін схожий на попередні, але він визначає ще одне 
проблемне питання – це перелік осіб, які мають право 
займатися психологічною корекцією з військовослужбов-
цями, ураховуючи їхній освітній рівень та межі їхньої 

компетенції. Наказом Міністерства охорони здоров'я Ук-
раїни від 15.04.2008 р. № 199 "Порядок застосування 
методів психологічного і психотерапевтичного впливу" 
чітко визначено, що методи психологічного впливу має 
право використовувати тільки людина з вищою психоло-
гічною освітою. Загалом це питання досить проблемне, 
оскільки має певні розбіжності з нормативно-правовими 
актами Міністерства охорони здоров'я та керівними до-
кументами ЗСУ, які ускладнюють підготовку і роботу вій-
ськових психологів та потребують подальшого узго-
дження. Також у цій військовій публікації ГУ МПЗ ЗС Ук-
раїни зазначається: "Змістом психологічної корекції є ор-
ганізація цілеспрямованого впливу на ті чи інші струк-
тури психіки для забезпечення повноцінного розвитку і 
функціонування військовослужбовця з використанням 
індивідуальної та групової форм роботи, за допомогою 
методів переконання, навіювання, наслідування, підкрі-
плення та переформулювання". На нашу думку, наведе-
ний текст та інший, який представлений у цій публікації, 
може викликати певні розбіжності з думками сучасних 
представників наукової та практичної психологічної га-
лузі як у військових, так і цивільних. На жаль, більшість 
військових публікацій минулих років психологічного змі-
сту відображають радянську систему підходів щодо вза-
ємодії з особовим складом, яка базувалась здебільшого 
на виховних принципах, методах та підходах. Це ще раз 
підтверджує необхідність ґрунтовного перегляду психо-
корекційних заходів, методів і технік та загалом концепції 
психологічного забезпечення ЗСУ. 

Проаналізувавши керівні документи, де представ-
лено визначення "психологічна корекція", доходимо ви-
сновку, що окрім зазначених понять, більше ніяких реко-
мендацій або методів щодо їхнього застосування не про-
писано. Це може свідчити про те, що такому виду психо-
логічної допомоги, як "психологічна корекція", у ЗСУ при-
ділялася незначна увага, на відміну від цивільних фахів-
ців. На нашу думку, доцільно буде розглянути категорію 
"психологічна корекція" у поглядах цивільних науковців 
психологічної галузі та спробувати на цій основі ство-
рити категорію "психологічна корекція", яка відповіда-
тиме вимогам і враховувати специфіку діяльності ЗСУ. 

У психологічній спільноті досить часто виникають 
суперечки щодо схожості таких понять, як: психологі-
чне консультування, психологічна корекція та психо-
терапія. Усі ці терміни належать до різновидів психо-
логічної допомоги, яка передбачає в загальному ви-
гляді (за визначенням О. Тімченко) професійну допо-
могу психолога з вирішення психологічних проблем лю-
дини, що за цією допомогою звернулася (клієнта). На 
основі аналізу наукових джерел, ми визначили певні ві-
дмінності у зазначених вище поняттях. Л. Опанасенко, 
С. Васьківська, Н. Оліфірович, Н. Афанасьєва, Г. Хо-
мич, Р. Ткач, Р. Нємов та інші [4] визначають, що пси-
хологічне консультування – це процес взаємодії між 
компетентно професійним консультантом та особою 
(клієнтом), яка потребує психологічної допомоги. Також 
переважна більшість науковців зазначила, що психо-
лог-консультант повинен допомогти клієнтові дослі-
дити та прояснити свою життєву ситуацію, виявити осо-
бистісні ресурси, актуалізувати додаткові сили і здібно-
сті за допомогою адекватних методів і засобів.  

Ще одним із видів психологічної допомоги є психоте-
рапія. Як виявилося, це досить поширений термін, який 
привернув увагу багатьох науковців. Слід звернути увагу 
на те, що деякі дослідники пов'язують психотерапію з 
психокорекцією, що дає нам ще більший інтерес до порі-
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вняння двох таких різних, на наш погляд, методів психо-
логічної допомоги. Д. Тьюком перший визначив, що таке 
психотерапія, роз'яснивши це у двох поняттях, які базу-
ються на перекладі з грецьких слів psyche – душа і 
therapeia – турбота, догляд, лікування, тобто психотера-
пія – це "зцілення душею" чи "лікування душі" [20, с. 10]. 
Ю. Дем'янов, Дж. Зейг, В. Мьюніон, Дж. Мармор, 
Х. Строцькою, С. Ледер розглянули психотерапію як 
процес, ціль якого полягає в тому, щоб викликати зміни 
у психіці хворої людини з метою її одужання [21, с. 16].  

Над питаннями відмінності понять психологічної ко-
рекції, психотерапії та психологічного консультування 
працювали А. Співаковська  та Ю. Альошина [21, с. 16]. 
А. Співаковська визначила, що психотерапія – це сис-
тема спеціально організованих методів лікування осіб 
(клієнтів) із невротичними розладами, а психокорекція – 
це вплив на ще не хворих, але вже не здорових осіб, 
тобто на людей з поведінкою, яка відхиляється від но-
рми, і невротичним реагуванням. Тому, аналізуючи ро-
боту дослідниці, вплив на хвору людину – це психотера-
пія, а на здорову – психокорекція. Психотерапією зай-
маються лікарі, а психокорекцією – психологи. Психо-
терапія є методом лікування, а психокорекція – мето-
дом профілактики [21 ,с. 16]. А. Співаковська визначає 
психокорекцію як спосіб профілактики нервово-психіч-
них порушень [22]. Ю. Альошина представила психоло-
гічне консультування як метод для вирішення міжосо-
бистісних конфліктів, а психотерапію, – як глибинну 
особистісну корекцію. Також авторка вказала на сут-
тєву відмінність між цими двома визначеннями, а саме, 
тривалість надання психологічної допомоги: для психо-
логічної консультації було визначено до 5-6 зустрічей-
сеансів, а от для психотерапії було зазначено значно бі-
льше часу, тобто це може бути від 5 і більше сесій, і на-
віть до багатьох років роботи [23, с. 13]. 

Розглянемо більш детально поняття психологічної 
корекції. В усіх проаналізованих нами джерелах було за-
значено, що поняття "психологічна корекція" уперше ви-
користано на початку 70-х років XX ст. для визначення 
групових та індивідуальних форм роботи. Б. Карвасар-
ський визначає психологічну корекцію як спрямований 
психологічний вплив на певні структури психіки з метою 
забезпечення повноцінного розвитку та функціонування 
індивіда [24, с. 592–593]. Термін "психокорекція", наве-
дений у психологічному словнику Б. Мещерякова та 
В. Зінченка, подається так: оптимізація процесу психіч-
ного розвитку особистості шляхом формування психоло-
гічних новоутворень, розвитку діяльності та оптимізації 

соціальної ситуації розвитку [25, с. 322]. О. Степанов ви-
значає психологічну корекцію як активну діяльність прак-
тичного психолога чи інших спеціалістів, спрямовану на 
подолання порушення тої чи іншої психічної функції в до-
рослих [26, с. 179]. Т. Яценко обумовлює психокорекцію 
як шлях аналізу цілісних явищ психіки в єдності свідо-
мого і несвідомого аспектів психіки суб'єкта, стабілізова-
них у процесі життєдіяльності, що має на меті актуаліза-
цію внутрішнього потенціалу "Я" суб'єкта шляхом  
розв'язання особистісних проблем [27, с. 20]. І. Дубро-
віна вважає, що психокорекція – це наука і практика, ме-
тою якої є надання психологічної допомоги щодо подо-
лання недостатнього психічного розвитку [28, с. 106], це 
форма психолого-педагогічної діяльності, спрямована 
на виправлення таких тенденцій психічного розвитку, які 
не відповідають гіпотетичній оптимальній моделі норма-
льного розвитку [3]. Г. Бурменська, О. Караванова, А. Лі-
дерс визначають психологічну корекцію як метод психо-
логічного впливу, спрямований на створення оптималь-
них можливостей і умов розвитку особистісного та інте-
лектуального потенціалу [29], Р. Немов – як сукупність 
прийомів, які використовує психолог для виправлення 
психіки чи поведінки психічно здорової людини [30].  

На думку А. Осипової, психологічна корекція позна-
чається більш поверховим і дискретним психологічним 
впливом на особистість порівняно з психологічним кон-
сультуванням та психотерапією [31, с. 4-5]. Також ав-
торка зауважує, що у психокорекції та психотерапії вису-
ваються подібні вимоги до особистості клієнта і фахівця, 
який надає допомогу, до рівня його професійної підгото-
вки, кваліфікації та професійних навичок; використову-
ються однакові процедури і методи; висуваються одна-
кові вимоги; допомога надається в результаті своєрідної 
взаємодії між клієнтом і фахівцем [31, с. 6]. А. Осипова 
розглянула специфічн і  риси  психокорекці ї , серед 
яких виділила такі [31, с. 7]:  

• психокорекція зорієнтована на клінічно здорову 
особистість, яка має у повсякденному житті певні психо-
логічні труднощі, а також на людей, що бажають змінити 
своє життя чи ставлять за мету розвиток особистості;  

• психокорекційний вплив спрямований на сього-
дення та майбуття клієнтів, на розвиток їхньої особи-
стості та зміну поведінки. 

Для того, щоб якісно надати визначення терміну 
"психологічна корекція", яка буде використовуватися 
військовими психологами у роботі з бійцями, ми розг-
лянули структуру поняття "психологічна корекція", на-
ведену в табл. 1. 

 
Таблиця  1 

Структура поняття "психологічна корекція" 
 

Визначення 
(що це таке?) 

Суб'єкт 
(хто здійснює роботу?) 

Об'єкт 
(із чим працюють?) 

Методи 
(яким чином працюють?) 

спрямований  
психологічний вплив психолог певні структури психіки забезпечують повноцінний розвиток і 

функціонування індивіда 
оптимізація процесу  
психічного розвитку  

особистості 
 особистість 

формування психологічних  
новоутворень, розвиток діяльності та 
оптимізації соціального стану розвитку 

активна діяльність практичний психолог чи 
інші спеціалісти доросла людина подолання порушення 

тої чи іншої психічної функції 

наука і практика   подолання недостатнього психічного  
розвитку 

форма  
психолого-педагогічної 

діяльності 
 психологічний розвиток 

виправлення тенденцій психічного   
розвитку, які не відповідають  

гіпотетичній оптимальній моделі  
нормального розвитку 
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Закінчення табл. 1 
Визначення 

(що це таке?) 
Суб'єкт 

(хто здійснює роботу?) 
Об'єкт 

(із чим працюють?) 
Методи 

(яким чином працюють?) 

метод психологічного 
впливу  особистість 

створення оптимальних можливостей і 
умов розвитку особистісного та  
інтелектуального потенціалу 

сукупність прийомів психолог психічно здорова людина виправлення психіки чи поведінки 

напрямок діяльності представники 
психологічної служби військовослужбовці 

організований психологічний вплив,  
усунення несприятливих психічних  
утворень, формування якостей,  
необхідних для військової служби 

цілеспрямований  
психологічний вплив психолог військовослужбовець приведення психічного стану до норми 

Таким чином, ґрунтовний аналіз робіт дослідників 
за вказаною проблематикою дає змогу запропонувати 
визначення терміну "психологічна корекція", яке буде 
рекомендовано до застосовування в ЗСУ. Психологі-
чна корекція – це професійний напрям роботи фахі-
вця (особи, що має вищу психологічну освіту) за допо-
могою методів психологічного впливу на військовос-
лужбовця з метою формування професійно важливих 
якостей та навичок (у мирний час або на етапі підго-
товки), відтворення психологічних функцій, що впли-
вають на боєздатність (під час ведення бойових дій) 
та відновлення психологічного здоров'я (після участі у 
бойових діях). 

Висновки. Розглянуто один із методів психологіч-
ної допомоги, а саме, поняття "психологічна корекція". 
Проведено ґрунтовний теоретичний аналіз робіт віт-
чизняних і зарубіжних дослідників, який дав змогу за-
пропонувати власне визначення терміну "психологі-
чна корекція". Також, спираючись на особливості слу-
жбово-бойової діяльності військовослужбовців у мир-
ний та воєнний час, рекомендовано використовувати 
методи психологічної корекції в роботі психологів на 
упродовж трьох етапів: у мирний час або на етапі під-
готовки, під час ведення бойових дій та після участі у 
бойових діях. Це надасть можливість військовим пси-
хологам ЗСУ якісно й ефективно підготувати військо-
вослужбовців до виконання завдань, які будуть на них 
покладені на певному етапі. 

Перспективи подальших досліджень. У подаль-
шому планується розробити методологію використання 
психологічної корекції на кожному із зазначених етапів 
при роботі з військовослужбовцями, а також створити 
навчальну програму для офіцерів-психологів і працівни-
ків ЗС України для підвищення їхньої професійної квалі-
фікації у цьому важливому питанні. 
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THE THEORETICAL ANALYSES OF THE DEFINITION OF "PSYCHOLOGICAL CORRECTION" 
AND IT'S ROLE AND PLACE WITHIN THE SYSTEM 

OF THE MORAL-PSYCHOLOGICAL SUPPORT  
OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 

The issue of psychological support to military personnel especially in the course of the conduct of combat activities is exceptionally up to 
date. One of the many ways of providing such assistance is the psychological correction. Civil psychologists in the course of their professional 
activity fully use the opportunities of the psychological correction whilst working with clients. In the context of providing psychological support 
within the Armed Forces of Ukraine this category has been slightly pushed out. This could be related with several reasons that urge for a separate 
analysis and highlight. This article presents a thorough theoretical analysis of the concept of psychological correction and its role and place 
within the system of the moral-psychological support of the Armed Forces of Ukraine. The guidelines that present the definitions of psychological 
correction have been analyzed and this created the possibility  to identify the two existing directions of psychological correction, namely the 
annihilation of the negative consequence of participating in combat activities (within the framework of conducting the measures of psychological 
rehabilitation) and forming the qualities needed for military service (within the framework of the everyday psychological support of service 
activities) and additional suggestions in terms of directions of its use. The principle differences of such definitions as "psychological correction" 
"psychological consultation" and "psychotherapy" have been defined. The approaches on determining the psychological correction by civil 
researchers have been defined, both by foreign and domestic scientists. Such an analysis has allowed developing a unique definition of 
psychological correction and most certainly whilst including the peculiarities of the activity of military psychologists. The results of the conducted 
activities that have been highlighted in the article are the fundament for conducting further activity with the issues mentioned, particularly the 
ability to develop the methodology of using the psychological correction at every of the mentioned stages whilst working with military personnel, 
as well as the development of an educational program for psychologist-officers and the employees of the Armed Forces of Ukraine to increase 
their professional qualification in such an important issue. 

Keywords: psychological correction, psychological assistance, combat action participants, Armed Forces of Ukraine. 
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ДЕЯКІ СПРОБИ ДІАГНОСТУВАННЯ ПОСТТРАВМАТИЧНИХ ПОРУШЕНЬ 
УЧАСНИКІВ БОЙОВИХ ДІЙ НА РАННІХ ЕТАПАХ ЇХ ВИНИКНЕННЯ 

 

Війна на сході України підняла на досить високий рівень актуальність питання посттравматичних порушень учас-
ників бойових дій. Завдяки роботі вітчизняних науковців в інструментарії офіцерів-психологів ЗС України існує велика 
варіативність методик для виявлення посттравматичних порушень. Вони представлені як у вигляді коротких опиту-
вальників для первинного скринінгу ознак посттравматичного стресового розладу, тривоги, депресії, так і у вигляді 
багатофакторних опитувальників для діагностування гострої реакції на стрес, посттравматичного стресового роз-
ладу, розладів адаптації, а також інших коморбідних розладів при посттравматичних порушеннях, однак призначені 
вони для фіксування розладу, який уже набув нозологічної форми. Ряд досліджень показали, що одним з основних преди-
кторів посттравматичного стресового розладу є гостра реакція на стрес. Відповідно до вищезазначеного розвитку 
затяжного і хронічного розладу можна запобігти шляхом виявлення посттравматичних порушень на ранніх етапах їх 
виникнення, ще до розвитку нозологічного розладу та своєчасного надання психотерапевтичної допомоги. Для вирі-
шення проблеми своєчасного діагностування посттравматичних порушень існує потреба в розробці відповідної ме-
тодики. Представлено результати розробки індивідуального напівструктурованого цілеспрямованого інтерв'ю та 
перевірка його працездатності як методики діагностування посттравматичних порушень. Порівняльний аналіз ре-
зультатів опитувальників з результатами проведення інтерв'ю показав, що індивідуальне цілеспрямоване напівстру-
ктуроване інтерв'ю виконує діагностичні функції і може мати ряд переваг над опитувальниками. 

Ключові слова: гостра реакція на стрес, посттравматичний стресовий розлад, розлади адаптації, діагностування, 
посттравматичні порушення. 
 

Постановка проблеми. Участь у бойових суттєво 
впливає на психіку та поведінку військовослужбовців. 
Постійна загроза життю, здоров'ю, швидка зміна бойо-
вої обстановки, тривалі навантаження, які нерідко пе-
ревищують межі людських можливостей, втрата бойо-
вих товаришів, участь у жорстокому насиллі щодо во-
рога, протиборство високих і низьких, альтруїстичних 
та егоїстичних поривів – усе це супроводжується знач-
ним навантаженням фізичних та духовних сил воїна, 
породжує широку палітру емоцій, настроїв, станів та 
почуттів. Під час бойових дій кожен військовослужбо-
вець підпадає під вплив бойового стресу. Стрес вини-
кає насамперед як загроза, яка дистанційно впливає на 
людину, викликаючи у неї те чи інше емоційне став-
лення до цієї загрози та готуючи тим самим весь орга-
нізм до можливих фізичних наслідків. Поки психологі-
чна напруга не перевищує межі корисності, професійні 
дії людини стають більш активними, швидкими, увага 
поліпшується, мотивація посилюється, завдання вико-
нуються з емоційним підйомом. Коли напруга зростає 
і переходить за межі "норми", настає дистрес, що ви-
кликає погіршення діяльності. З'являється перенапру-
ження, у результаті якого послаблюються активність, 
наполегливість, людина втрачає віру в себе і в успіх 
своїх дій, здійснює невмотивовані вчинки і навіть 
може відмовитися від виконання завдання. При пере-
ході цієї межі настає напруга, що призводить до зриву 
психічної діяльності [5]. 

Відповідно до Міжнародної класифікації хвороб 10-го 
рівня слідом за травмуючими подіями, які виходять за 
межі нормального досвіду людини, може розвиватися 
гостра реакція на стрес (ГРС) (F43.0), посттравматичний 
стресовий розлад (ПТСР) (F43.1), розлади адаптації 
(РА) (F43.2). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчен-
ням питання посттравматичних порушень серед війсь-
ковослужбовців займалися Н. Агаєв, М. Денисенко, 

О. Кокун, В. Курило, Р. Лакинський, І. Лінський, Н. Лозі-
нська, М. Матяш, Б. Михайлов, М. Мушкевич, І. Пішко, 
С. Саржевський, І. Стаднік, Л. Худенко, В. Чугунов, 
Л. Шестопалова та інші [6–8, 10, 14]. Одразу після дуже 
важкого стресу у людини розвивається гостра реакція 
на стрес, перебіг якої зазвичай відповідає двом ета-
пам. На початковому етапі спостерігається стан роз-
губленості, що характеризується дезорієнтацією, зву-
женням сприйняття та уваги. У подальшому розвива-
ється тривога, паніка, вегетативно-соматичні симп-
томи, злість, відчай або ступор. У більшості випадків 
симптоми "розмиваються" протягом декількох хвилин, 
і їхня вираженість зменшується через 24–48 год. Пі-
сля реакції може зберігатися часткова або повна ам-
незія. Відомо, що така реакція адаптаційаю і при дії 
екстремальних факторів завжди стає надмірною (над-
лишковою), тому проявляється не лише адаптивними, 
але й патологічними змінами.  

Сучасні дослідження показали, що гостра реакція 
на стрес є одним із головних предикторів розвитку 
хронічних посттравматичних розладів [16, 23, 26], та 
експериментально довели, що через 20 років після 
війни травмовані солдати, які отримувати фронтове 
лікування, мали нижчі посттравматичні та психіатри-
чні розлади, відчували меншу самотність і показували 
кращу соціальну діяльність, на відміну від таких самих 
травмованих солдатів, які не отримували фронтового 
лікування [28]. 

Основні  кл ін ічн і  симптоми  посттравматич -
них  порушень  можна  класифікувати  як :  

• когнітивні порушення – порушення сну, пору-
шення уваги, симптом психогенної амнезії, за яких трав-
матичні спогади первісно зберігаються в пам'яті у ви-
гляді окремих сенсорних фрагментів, семантично непо-
в'язаних воєдино, а при повторному переживанні ситуа-
ції мимоволі постають у свідомості у формі різних со-
мато-сенсорних дисоціативних проявів різної модально-
сті, до яких належать і флешбеки [22, 24, 25]; 
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• емоційні порушення – порушення регуляції емо-
цій, які характеризуються неоднорідним набором інших 
труднощів, включаючи повторювані травматичні спогади, 
уникнення травматичних стимулів, негативні зміни в пі-
знанні, настрої, зміни збудження і реактивність, неконтро-
льовані спалахи гніву з незначних причин, що часом пе-
реходять у напади ауто- і гетероагресії [9, 18–201, 29]; 

• поведінкові порушення – найбільше проявля-
ються у вигляді зловживання психоактивних речовин. У 
дослідженні продемонстрована поширеність загальних 
психічних розладів та симптомів ПТСР, яка становила 
27,2 % та 4,8 %, відповідно. Найбільш поширеними діаг-
нозами були зловживання алкоголем (18,0 %) і невроти-
чні розлади (13,5 %) [17]. Серед військовослужбовців, які 
повернулися з Іраку чи Афганістану поширеність злов-
живання алкоголю становила 10 % [27]; 

• соматичні порушення – прискорене серцебиття, 
болі в області серця і грудній клітині, ослаблення зору і 
слуху, неконтрольоване сечовипускання і дефекація, гі-
первентиляція, порушення циркуляції крові, що приво-
дить до анемії кистей рук і ступень ніг, нездатності кори-
стуватися кінцівками, сильна напруга м'язів, біль у попе-
реку, в області хірургічних шрамів, старих ран, неконтро-
льоване слюновиділення [2]. 
 

На сьогодні в інструментарії офіцерів з морально-
психологічного забезпечення, офіцерів психологів і 
психологів ЗС України існує багато методів та методик 
для діагностування посттравматичного стресового роз-
ладу, а також супутніх психічних розладів, таких як: де-
пресія, тривожність, ризики суїцидальної поведінки [3, 
8, 9, 11, 12]. Класифікуються вони як формалізовані за-
криті опитувальники. Однак більшість із них унаслідок 
напрямленості шкали, спрямовані на діагностування 
ПТСР, який є відстроченою або затяжною реакцією на 
травмуючу подію і може показати себе через пів року, 
або і пізніше, після травми. Лише в опитувальнику тра-
вматичного стресу І. Котенєва виділена окрема шкала, 
яка дає змогу виявити ГРС [13]. 

Однак, на нашу думку, для надання більш якісної 
психотерапевтичної допомоги військовослужбовцю на 
ранніх посттравматичних етапах і, як наслідок, більш 
ефективного виконання вимог профілактики виник-
нення психічних порушень у військовослужбовців у 
майбутньому, слід не менш уважно придивитися до по-
сттравматичних порушень, які виникають у військовос-
лужбовців у перші ж дні. Адже, як зазначалось, робота 
з військовослужбовцями, які мають посттравматичні 
порушення, саме на ранніх етапах має досить позитив-
ний вплив на процес одужання і в перспективі на май-
бутнє зменшує шанси розвитку ПТСР. 

Мета статті – розробити індивідуальне цілеспрямо-
ване напівструктуроване інтерв'ю та перевірити його на 
працездатність як методики діагностування посттравма-
тичних порушень учасників бойових дій. 

Виклад основного матеріалу. Із метою вияв-
лення посттравматичних порушень на перших етапах 
їхнього виникнення та реалізації можливості надання 
допомоги військовослужбовцю ще до розвитку роз-
ладу, як нозології, ми розробили методику для діагно-
стування посттравматичних порушень у вигляді ціле-
спрямованого індивідуального напівструктурованого 
інтерв'ю. Інтерв'ю – спосіб одержання соціально-пси-
хологічної інформації за допомогою усного опиту-
вання. Метод інтерв'ю відрізняється суворою органі-
зованістю та нерівноцінністю функцій співрозмовни-
ків: психолог-інтерв'юер задає запитання суб'єкту-ре-

спонденту, при цьому він не веде з ним активного діа-
логу, не висловлює своєї думки і відкрито не виявляє 
своєї особистої оцінки відповідей випробуваного чи 
запитань, які задаються. При проведенні напівструк-
турованого інтерв'ю психолог керується переліком як 
суворо необхідних, так і можливих запитань. Це, у 
свою чергу, робить інтерв'ю більш гнучким, ніж струк-
туроване. Інтерв'юер задає ряд відкритих запитань, 
розкриває теми, що представляють інтерес в отрима-
ній інформації від респондента. Індивідуальне інтер-
в'ю – інтерв'ю, у якому бере участь лише кореспон-
дент (психолог) і респондент (випробуваний) [15].  

Цілеспрямованість – це діяльність, в основі якої ле-
жить відчуття спроможності вибору рішення з ряду аль-
тернативних дій [1]. Для створення методики саме в та-
кому вигляді, ми керувалися принципами інтерв'ю [4], які, 
на нашу думку, дають перевагу над опитувальниками, а 
саме: однозначність, точність і доступність запитань; аде-
кватність, послідовність; гнучкість, неупередженість опи-
тування; можливість перевірки отриманої інформації. 

Принцип доступності базується на різних фак-
торах, таких як: мовний, словниковий, культурний 
тощо. Інтерв'юер має звертатися до респондента мо-
вою, яку він розуміє. Цей принцип базується на точ-
ному розумінні діагностом стану пацієнта, рівня його 
знань, словникового запасу тощо. 

Однією з важливих характеристик інтерв'ю є алгори-
тмізація (послідовність) опитування, яке засноване на 
знаннях діагноста симптомів та синдромів. Процес опиту-
вання охоплює виявлення симптомів і синдромів. Потім 
запитання мають бути спрямовані на оцінку рівня розла-
дів і причину їхнього виникнення. Важлива кожна деталь 
розповіді, контекст подій, переживань, інтерпретацій. 

Не менш важливі принципи можливості перевірки 
та адекватності клінічного інтерв'ю. За необхідності 
пацієнту пропонується конкретизувати опис власних 
страждань. Принцип неупередженості – основний 
принцип діагноста. Інтерв'юер не може нав'язувати паці-
єнту власне уявлення про наявність у нього медичної 
або психопатологічної симптоматики. 

Ураховуючи загальну класифікацію посттравматич-
них порушень, розроблене нами інтерв'ю розбите на 
п 'ять  блок ів :  

1) психофізіологічні порушення; 
2) порушення пам'яті; 
3) емоційні та поведінкові порушення; 
4) порушення сприйняття та уваги; 
5) порушення в нервовій системі. 
Загальна кількість питань – 30. Проведення  ін -

терв 'ювання  проходить  у  три  етапи .  
Етап І. Встановлення психологічного контакту з обс-

тежуваним. Проводиться бесіда з метою визначення ці-
лей інтерв'ю. Акцент у бесіді надається на вільне воле-
виявлення при відповідях на запитання інтерв'ю, конфі-
денційність отриманих психологом відомостей. 

Етап ІІ. Респонденту ставлять запитання, що стосу-
ються загальних соціально-демографічних даних (пас-
портні дані, посада, звання, проживання, хобі тощо). 

Етап ІІІ. Інтерв'ювання. Перелік запитань, вказаний 
на бланку інтерв'ю, є точкою опори для інтерв'юера, від 
яких він може відштовхуватися і розвивати розмову у по-
трібному напрямі. Однак, оскільки це інтерв'ю напівстру-
ктуроване, інтерв'юер має можливість маневрувати за-
питаннями, їхнім формулюванням для більш правиль-
ного вписання запитання в контекст, правильного його 
розуміння респондентом, і для більшого ефекту волеви-
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явлення власне респондента, що забезпечить цілеспря-
мованість інтерв'ю. Окрім цього, слід пам'ятати, що рес-
понденти часто не можуть дати точний опис свого стану 
і сформулювати скарги та проблеми, тому необхідно 
вміти тактовно допомогти йому сформулювати свою 
проблему, зрозуміти її причини.  

Для більш ефективного інтерв'ю, психологом мають 
бути застосовані такі мікронавички, як: уважна поведінка; 
формулювання як закритих, так і відкритих запитань; відо-
браження почуттів; навички спостеріганням за клієнтом; 
методи заохочування тощо. Під час проведення інтерв'ю 
психолог може зазначити важливі для нього моменти у 
полі для приміток. До цієї інформації можуть належати 
будь-які прояви поведінки військовослужбовця (агресив-
ність, небажання налагоджувати контакт, доброзичли-
вість тощо), його реакції на поставлені запитання (збу-
дження, небажання відповідати тощо), його стан (актив-
ний, пригнічений), власні відчуття щодо проведеного ін-
терв'ю і тому подібне. Ця інформація може допомогти у 
подальшому розумінні респондента, його особистісних 
особливостей та у спостеріганні за процесом одужання.  

Для перевірки працездатності розробленої нами ме-
тодики при дослідженні, завданням якого було провести 
порівняння результатів, отриманих з інтерв'ю, з резуль-
татами опрацьованих методик. Для порівняння ми про-
вели три методики: 

• опитувальник травматичного стресу Котенєва; 
• опитувальник перитравматичної дисоціації; 
• опитувальник вираженості психопаталогічної симп-

томатики SCL-90-R. 
У реалізації дослідження допомогли офіцери-психо-

логи, які погодилися взяти участь у проведенні інтерв'ю. 
Анкети були надіслані їм, а методика проведення інтер-
в'ю була роз'яснена нами шляхом інструкторсько-мето-
дичного заняття в онлайн режимі. 

Вибірка дослідження – учасники бойових дій. У дос-
лідженні взяли участь військовослужбовці однієї з окре-
мих механізованих бригад (29 осіб), військовослужбовці 
однієї з окремих десантно-штурмових бригад (15 осіб) та 
військовослужбовці однієї з окремих артилерійських 
бригад (26 осіб). Загальна кількість учасників – 70 війсь-
ковослужбовців. Збір, аналіз та зберігання даних емпіри-

чного дослідження базується на дотриманні етичних ста-
ндартів і захисті права учасників дослідження на добро-
вільність, анонімність та конфіденційність. 

Дослідження проводилося у три етапи: 
етап 1 – проведення інтерв'ю з військовослужбов-

цями, які мають досвід ведення бойових дій; 
етап 2 – проходження методик військовослужбов-

цями, з якими було проведене інтерв'ю; 
етап 3 – порівняння отриманих результатів. 
З особового складу однієї з окремих десантно-штур-

мових бригад було опрацьовано 15 військовослужбов-
ців, серед яких, за допомогою опитувальників, пору-
шення були виявлені у 11 (73,3 %) осіб, у 4 (26,7 %) – не 
виявлено порушень. За результатами інтерв'ю пору-
шення були виявлені у 9 (60 %) осіб, відповідно, у 6 (40 %) 
– порушення не виявлено. У 11-х (73,3 %) випадках ре-
зультати інтерв'ю зійшлися з результатами опитувальни-
ків. Результати не зійшлися у 4-х (26,7 %) випадках. 

У проходженні інтерв'ю та заповненні опитувальників 
взяли участь 29 військовослужбовців однієї з окремих 
механізованих бригад. За допомогою опитувальників по-
рушення виявлені у 13-ти (48,8 %) осіб, у 17-ти (55,2 %) 
осіб порушення не виявлені. У 18-ти (62,1 %) осіб пору-
шення не виявлені, та у 11-ти (37,9 %) осіб виявлені по-
рушення під час проведення інтерв'ю. Після порівняння 
отриманих результатів можемо підсумувати, що у 24 
(82,8 %) випадках, результати інтерв'ю тотожні резуль-
татам, отриманим з опитувальників. Відповідно у 5 
(17,2 %) випадках отримані результати не збігаються. 

У проходженні дослідження серед військовослужбо-
вців артилерійської бригади взяли участь 26 осіб. Пору-
шення були виявлені у 16 (61,5 %) осіб, а у 10 (38,5 %) 
порушення виявленими не були згідно з результатами 
опитувальників. Натомість за допомогою проведення ін-
терв'ю порушення виявлені у 14 (53,8 %) осіб, відпо-
відно, у 12 (46,2 %) осіб порушення не виявлені. Після 
порівняння отриманих результатів ми дійшли до висно-
вку, що у 24-х (92,3 %) випадках результати інтерв'ю зій-
шлися з результатами опитувальників, відповідно, у 2-х 
(7,7 %) – результати відрізняються. Результати обчис-
лень продемонстровано в табл. 1. 

 
Таблиця  1 

Результати обчислень показників опитувальників та показників інтерв'ю 

В/Ч Кількість 
учасників 

К-сть в/с, 
у яких  

виявлені  
порушення за 
допомогою 

опитувальника 

К-сть в/с, 
у яких  

не виявлені 
порушення за 
допомогою 

опитувальника 

К-сть в/с, 
у яких  

виявлені  
порушення за 
допомогою  
інтерв'ю 

К-сть в/с, 
у яких  

не виявлені  
порушення за 
допомогою  
інтерв'ю 

К-сть випадків, 
у яких  

результати ін-
терв'ю  

збігаються з  
результатами 
опитувальника 

К-сть випадків, 
у яких  

результати  
інтерв'ю  

не зійшлися з 
результатами 
опитувальника 

омбр 29 13 (48.8 %) 17 (55.2 %) 11 (37.9 %) 18 (62.1 %) 24 (82.8 %) 5 (17.2 %) 
одшбр 15 11 (73.3 %) 4 (26.7 %) 9 (60 %) 6 (40 %) 11  (73.3 %) 4 (26.7 %) 
оабр 26 16 (61.5 %) 10 (38.5 %) 14 (53.8 %) 12 (46.2 %) 24 (92.3 %) 2 (7.7 %) 
разом 70 40 (45.6 %) 31 (44.3 %) 24 (48.6 %) 36 (51.4 %) 59 (84.3 %) 11 (15.7 %) 

 
За допомогою детального аналізу випадків, у яких ре-

зультати не збігаються, ми дійшли висновку, що у  
6-ти випадках виявлені високі показники за шкалою бре-
хні, що вказувало на недостовірність отриманих резуль-
татів, у той час як інтерв'юер, при дотриманні принципів 
інтерв'ю, міг уникнути можливості отримати неправильну 
інформацію. У свою чергу, у 5-ти випадках, ситуація за-
лишається не до кінця вирішеною та єдиним варіантом 
вирішення цього питання є додаткове діагностування та 
інтерв'ювання даних військовослужбовців. Також позаб-
локова побудова інтерв'ю дозволила швидко отримати 

відсотковий розподіл поширення посттравматичних по-
рушень серед вибірки (рис. 1), згідно з яким найпошире-
нішими є емоційні та поведінкові порушення, які вияв-
лені у 22 військовослужбовців (31.4 %), на другому місці 
порушення нервової системи – виявлено у 18 військово-
службовців (25,7 %), порушення пам'яті на третьому мі-
сці і виявлені у 15 військовослужбовців (21,4 %), у 
13 (18,6 %) військовослужбовців зафіксовані психофізіо-
логічні порушення та порушення у блоці сприймання та 
уваги виявлено у 11 військовослужбовців (15.7 %).  
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Рис. 1. Відсотковий розподіл поширення посттравматичних порушень серед вибірки 
 

У подальших розрахунках показників (рис. 2) встано-
влено, що: 

• у 4-х (11.8 %) військовослужбовців встановлені 
порушення за п'ятьма блоками; 

• у 4-х (11.8 %) військовослужбовців встановлені 
порушення за чотирьма блоками; 

• у 3-х (8.8 %) військовослужбовців встановлені по-
рушення за трьома блоками; 

• у 11-х (32.3 %) військовослужбовців встановлені 
порушення за двома блоками; 

• у 12-х (35.3 %) військовослужбовців встановлено 
порушення в одному з блоків. 

 

 
 

Рис. 2. Поширення порушень за кількістю блоків 
 

Висновки. Вивчення наукової літератури, клінічних 
описів проявів посттравматичних розладів, діагностич-
них критеріїв та медичних досліджень, які структурують 
сучасні знання про посттравматичні порушення та кла-
сифікують їхні прояви, дозволяють створити план індиві-
дуального цілеспрямованого напівструктурованого ін-
терв'ю, для діагностування посттравматичних порушень 
учасників бойових дій, яке при професійному застосу-
ванні може мати ряд переваг перед використанням ма-
сивних опитувальників, які потребують великих витрат 
часу для їхнього опрацювання та інтерпретації, адже для 
отримання повної картини необхідно використовувати 
одразу декілька методик. 

Шляхом порівняння результатів створеного нами ін-
терв'ю та результатів опитувальників встановлено, що із 
загальної вибірки, яка становила 70 військовослужбов-
ців, у 59-ти (84.3 %) випадках результати тотожні, що 

вказує на працездатність інтерв'ю. При більш деталь-
ному вивченні 11-ти (15.7 %) випадків, де результати не 
збігалися, 6 із них показали недостовірність отриманих 
результатів з опитувальників. Варто зазначити, що при 
правильному налагодженні контакту та встановленні ра-
порту при інтерв'юванні можна забезпечити отримання 
правдивої інформації. Відповідно до реєстрації отрима-
них результатів з інтерв'ю із дотриманням поблокового 
принципу, за яким і побудоване інтерв'ю, та подальшого 
опрацювання встановлено, що із 70-ти опрацьованих 
військовослужбовців порушення були виявлені у 
34 (48.6 %) осіб. Серед них у 13-ти (38.2 %) – це психо-
фізіологічні порушення, у 15-ти (44,1 %) – порушення  
пам'яті, у 22-х (64.7 %) – емоційні та поведінкові пору-
шення, у 11-ти (32.4 %) – порушення сприймання та 
уваги, а у 18-ти (52.9 %) – порушення у нервовій системі. 
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Отже, згідно з отриманими результататами можемо 
припустити, що індивідуальне цілеспрямоване напів-
структуроване інтерв'ю як метод діагностики посттрав-
матичних порушень дієвий. Однак для подальшого вико-
ристання та впровадження його в інструментарії офіце-
рів-психологів план інтерв'ю необхідно і далі вдоскона-
лювати та проводити його апробацію. 
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SOME ATTEMPTS TO DIAGNOSE POST-TRAUMATIC DEVIATIONS OF PARTICIPANTS 
OF COMBAT ACTIVITIES IN THE EARLY STAGES OF THEIR OCCURRENCE 

The war in the East of Ukraine has taken the interest to the issues of post-traumatic disorders to a significantly high level. Due to the activity 
of the domestic scientists among the instruments of the psychologists-officers of the Armed Forces of Ukraine there's a high variability of 
methods to define and identify the post traumatic disorders and deviations. They are represented both in the form of brief surveys for prior 
screening of the features of the post-traumatic stress disorder, states of emergency and depression and as well as in the form of the multifactor 
surveys to point out the severe reaction on stress, post-traumatic stress disorder, disorders in terms of adaptation, as well as other disorders 
under post-traumatic deviations. However, it is to be mentioned, that they are designed to identify the disorder that already obtained a nozological 
form. A number of surveys have shown that one of the main predictors of the post-traumatic stress disorder is a severe reaction to stress. 
Accordingly to the abovementioned, the development of a permanent and chronicle disorder could be prevented by identifying the post-traumatic 
disorders at the early stage of their appearance, previously to the development of the nozological disorder and a timely provision of the psycho-
therapeutical assistance. The article presents the results of the development of the individual semi-structured aimed interview and the 
assessment of its effectiveness as the method for diagnosis of post-traumatic disorders. The comparative analyses of the results of surveys with 
the results of the conducted interviews has manifested that the individual aimed semi-structured interview carries out the functions of diagnosis 
and could have a number of advantages compared with surveys. 

Keywords: a severe reaction on stress, the post-traumatic stress disorder, disorders in terms of adaptation, diagnosis, post-traumatic deviations.  
 
 
 

 
  



~ 44 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 

ФІНАНСИ  
 
 

УДК 338.001.36  
DOI: https://doi.org/10.17721/1728-2217.2021.46.44-52 

Є. Марко, канд. екон. наук 
Національний університет оборони України імені Івана Черняховського, Київ, Україна 

i-tv@ukr.net 
ORCID ID 0000-0002-9165-8072, 

В. Кузьменко, курсант 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ, Україна 

volodymyr07082000@gmail.com 
ORCID ID 0000-0002-1416-0887 

 
ЕКОНОМЕТРИКА НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ УКРАЇНИ 

 
Відображено значущість економічного розвитку України для забезпечення національної безпеки, виділено основні 

внутрішні та зовнішні загрози національній безпеці України: гібридна економічна війна, "голка" кредитів Міжнародного 
валютного фонду, підвищення житлово-комунальних тарифів, відкриття ринку газу в Україні, неефективне впрова-
дження обігу вітчизняних земель сільськогосподарського призначення та недостатнє застосування спроможностей 
економіки України. Практично доведено циклічність економічного розвитку шляхом виокремлення чотирьох фаз еконо-
мічного розвитку досліджуваних країн за останні 10 років, слабку ефективність економічної політики України та мож-
ливі прикладні механізми економічного зростання. Здійснено економетричний аналіз валового внутрішнього продукту 
України та держав, які займають найбільшу частку в українському імпорті товарів, бюджету України та бюджету Мі-
ністерства оборони України із застосуванням методу найменших квадратів і парних лінійних регресій, розраховано 
інтенсивність впливу змін економіки України на динаміку економічних процесів досліджуваних країн. Виведено модель 
ВВП України залежно від ВВП Китаю, Польщі, Росії, Туреччини, Німеччини, Італії, Білорусії, Сполучених Штатів Америки 
та Франції (дев'ятифакторна модель), а також модель оборонного бюджету України залежно від вітчизняного ВВП, 
видатків бюджету, податків, мінімальної і середньої заробітної плати та інфляції (семифакторна модель). На прикладі 
Міністерства оборони України як установи державного сектора наведено алгоритм реєстрації для здійснення госпо-
дарської (додаткової) діяльності військовими частинами та розподіл отриманих доходів з метою збільшення спеціа-
льного фонду державного бюджету України та створення пожвавлення економіки країни загалом.  

Ключові слова: економетрика, еластичність, національна безпека, сальдо торговельного балансу, імпорто-
вана рецесія. 
 

Постановка проблеми. Сьогодні Україна перебуває 
в системній економічній кризі та в тісній економічній за-
лежності від інших країн. Сальдо торговельного балансу 
згідно з Прогнозом економічного і соціального розвитку 
України на 2021–2023 роки становить –10 416, –13 643 
та –16 996 млн доларів США, відповідно [14]. Зважаючи 
на такий стан, нашій державі необхідно самостійно ство-
рити середовище для розвитку економіки країни та на-
рощення темпу економічного зростання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий 
внесок у дослідження національної безпеки, економіки 
України та бюджету Міністерства оборони України здійс-
нили О. Колб (особливості національної безпеки), 
В. Кондрашова-Діденко (соціо-економічні перетворення 
країни), А. Сизов та Л. Цюкало (перспективи фінансо-
вого забезпечення військовослужбовців), О. Чеберяко 
(фінансова безпека України). Проте все ж виникають де-
які запитання прикладного характеру.  

Тому метою статті є здійснення аналізу сучасного 
стану національної безпеки України із застосуванням 
економетричного аналізу та наданням практичних ре-
комендацій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Запо-
рука недоторканності, територіальної цілісності та су-
веренітету кожної держави полягає не тільки в її війсь-
ковому потенціалі. Велику роль відіграє й економічний 
аспект. Світ ХХІ ст. став високотехнологічним та глоба-
льним, а внаслідок виникнення можливості масового 
доведення та маніпулювання інформацією ми отри-
мали гібридні способи ведення соціо-культуро-економі-
чних процесів. Наприклад, втрачається розуміння та-
кого поняття, як війна, адже вона набуває іншого відті-
нку. Якщо в минулому під час війни проводились бойові 
дії (Холодна війна, Друга світова війна, Перша світова 
війна та війни, що були до цього), то зараз війна не зав-
жди відбувається таким способом. Сьогодні завою-
вання територій здійснюється шляхом економічного та 
інформаційного впливу. Країни високого рівня розвитку 

забезпечують свій прогрес за рахунок країн, що розви-
ваються, і країн з транзитивною економікою, опосеред-
ковано диктують їм свої умови. Яскравим прикладом 
може стати така організація, як Міжнародний валютний 
фонд (далі МВФ) – світова організація, яка "допомагає" 
країнам з важким економічним становищем подолати 
його шляхом надання кредитів за умови впровадження 
розроблених цим фондом реформ та програм. З одного 
боку, міжнародне середовище бажає допомогти країні, 
що потрапила в економічну халепу, адже кожна дер-
жава у свій час може опинитися на її місці, проте, з ін-
шого боку, мало хто знає, що допомога МВФ виправдо-
вується лише в 1-2 % випадках, тобто, беручи позику в 
МВФ країна садить себе на "кредитну голку" [20]. Зраз-
ком гібридної економічної війни є підвищення житлово-
комунальних тарифів і відкриття ринку газу в Україні, 
що зменшило платоспроможний попит, а також впрова-
дження обігу земель сільськогосподарського призна-
чення в нашій державі, що має відбутися вже з 1 липня 
2021 року. Але відповідно до фактичного стану речей в 
нашій країні відсутня нормативно-правова база, а голо-
вне – акумуляція фінансових ресурсів для таких новов-
ведень (за бюджетною програмою "фінансова підтри-
мка сільгоспвиробників" (код програмної класифікації 
видатків бюджету – 1201270). На 2021 рік виділено 
4500,00 млн грн [11], що становить 90 тис. грн на одного 
сільгоспвиробника, і це попри те, що земельна рефо-
рма вступає в дію вже у липні цього року). Прийнята но-
рмативно-правова база може призвести до загроз наці-
ональній безпеці, встановлене індикативне регулю-
вання не відповідає сучасним умовам. При впрова-
дженні в Україні неефективного обігу земель сільсько-
господарського призначення ми втратимо не тільки 
довгострокову економічну вигоду, але й частину влас-
ної території, що відбудеться за рахунок продажу земе-
льних ділянок  українським продавцем, який має відно-
сно мізерну платоспроможність, іноземному плато-
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спроможному покупцю. Для підтвердження нерелеван-
тності індикативним вимогам правового регулювання 
обігу земель сільськогосподарського призначення, а 
саме, перевищення агрохолдингами встановлених За-
коном України від 31.03.2020 р. № 552-IX "Про вне-
сення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
умов обігу земель сільськогосподарського призна-
чення" [13] нормативів до 60 разів, а також основних 

його положень щодо кінцевого бенефіціарного влас-
ника та офшорних зон необхідно проаналізувати 
табл. 1. Загалом упровадження обігу земель сільського-
сподарського призначення – це позитивне явище для ри-
нкової економіки, але для цього необхідно забезпечити 
відповідне підґрунтя, щоб не допустити утворення за-
гроз національній безпеці, чого в Україні поки що немає. 

Таблиця  1 
Значення агрохолдингів в українському аграрному секторі 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Джерело: складено автором на основі [23]. 
 

Глобалізація економік країн зумовлює взаємозалеж-
ність держав різних ступенів економічного розвитку. Ве-
рифікацією цього твердження є рис. 1, на якому нане-
сено криві валового внутрішнього продукту (далі – ВВП) 

країн, які займають найбільшу частку в українському ім-
порті товарів (підтвердження на рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Порівняння змін ВВП країн-експортерів товарів до України за період від 2011 до 2020 року 
 

Джерело: складено автором на основі [21]. 
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Рис. 1 підтверджує циклічний характер світового гос-
подарства та еластичність економік країн. Його умовно 
можна поділити на чотири фази: 

I фаза (2011–2013) – пожвавлення: характеризується 
зростанням економіки після світової кризи 2008-
2009 рр., що виникла в США; 

II фаза (2013–2015) – рецесія, яка відбулася внаслі-
док системних політичних подій в Україні (Революції гід-
ності, анексії Криму та Антитерористичної операції) і 
спричинила спад економічного розвитку в Україні та ін-
ших країнах (імпортована рецесія); 

III фаза (2015–2019) – пожвавлення: стабілізація еко-
номічних процесів в Україні (інфляція, безробіття, виро-
бництво), а також налагодження міжнародних зв'язків зу-
мовлює економічне зростання і в інших країнах; 

IV фаза (2019 – n рр.) – рецесія, спричинена зміною 
українського політичного керівництва та світовою па-
ндемією. 

Особливістю еластичності економічних ситуацій в до-
сліджуваних країнах є те, що I і IV фази (рецесії) ніяк не 
вплинули на економіку Китаю та США, які перебувають в 
цей час у фазі піднесення (перевищення всіх попередніх 
фаз). Зауважимо, що в Туреччині пожвавлення економі-
чного зростання майже не спостерігається як наслідок 
санкцій США та Європейського Союзу, зокрема щодо ек-
спорту сталі. Рис. 2 показує дев'ять країн, що займають 
левову частку в українському імпорті; основа для побу-
дови рис. 1 і табл. 2. Серед країн: одна (США) – амери-
канська, одна (Китай) – азійська, дві (Росія та Туреччина) 
– Європа й Азія та чотири (Польща, Німеччина, Італія, 
Білорусь, Франція) – європейські. Варто зауважити, що 
Польща вже протягом двох років випереджає Росію в ча-
стці валового українського імпорту. Наведені вище дос-
лідження є перехідною ланкою економетричного ана-
лізу. На основі інформації щодо ВВП держав з найбіль-
шою часткою в українському імпорті (табл. 2) нижче роз-
раховано залежність ВВП цих країн від ВВП України. 

 

 
 

Рис. 2. Географічна структура імпорту України, тис. дол. США (9 найбільших експортерів) 
 

Джерело: складено автором на основі [21].  
 

Таблиця  2 
ВВП держав з найбільшою часткою в українському імпорті, млрд дол. 

Рік/ 
країна Україна Китай Польща Росія Туреччина Німеччина Італія Білорусь США Франція 
2011 163 7492 529 2047 839 3749 2295 61 15543 2865 
2012 176 8593 501 2192 880 3529 2088 66 16197 2685 
2013 180 9625 524 2288 958 3734 2142 76 16785 2812 
2014 131 10524 545 2049 939 3890 2163 79 17527 2857 
2015 91 11114 478 1357 864 3558 1837 56 18238 2439 
2016 93 11227 472 1281 869 3469 1877 48 18745 2472 
2017 112 12265 526 1575 859 3681 1961 55 19543 2594 
2018 131 13842 587 1665 780 3966 2087 60 20612 2789 
2019 155 14732 592 1703 791 3862 2002 63 21433 2716 
2020 142 15222 580 1464 649 3781 1848 58 20807 2552 
 
Джерело: складено автором на основі [21]. 
 
Для оцінки параметрів лінійних регресій необхідно 

знайти модель парної лінійної регресії для кожної зале-
жності за формулою 𝑌i = a + b 𝑋i + 𝑒i,  (1) 
де 𝑌i – ВВП однієї з держав із найбільшою часткою в 
українському імпорті (залежна змінна); 𝑋i – ВВП Укра-
їни (незалежна змінна); a  та b – коефіцієнти;  𝑒i – від-
хилення. Щоб знайти a  та b, треба застосувати такі 
формули:  
 

b = ∑ (( ( )∑ (( ) ) ,   (2) a = Ymean – bXmean,           (3) 
де a та b – невідомі з формули (1); 𝑌i – ВВП однієї з дер-
жав із найбільшою часткою в українському імпорті (зале-
жна змінна); 𝑋i – ВВП України (незалежна змінна); 𝑌𝑚𝑒𝑎𝑛– середнє арифметичне ВВП однієї з держав із 
найбільшою часткою в українському імпорті (залежної 
змінної); 𝑋𝑚𝑒𝑎𝑛– середнє арифметичне ВВП України 

Китай Польща Росія Туреччина Німеччина Італія Білорусь США Франція
тис. $ США 5449376,1 2642224,8 2271138,6 1868537,3 1690468,6 1526589,3 1060787,7 772925,9 431595,4
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(незалежної змінної). Після цього знаходимо коефіцієнти 
детермінації та кореляції за формулами R 2= ∑ ((𝑌𝑖𝑝𝑟𝑒𝑑𝑖𝑐𝑡𝑒𝑑 –  𝑌𝑚𝑒𝑎𝑛)2)/ ∑ ((𝑌𝑖 –  𝑌𝑚𝑒𝑎𝑛)2),         (4) 
де R 2 – коефіцієнт детермінації; 𝑌i – ВВП однієї з держав 
із найбільшою часткою в українському імпорті (залежна 
змінна); 𝑌𝑚𝑒𝑎𝑛 – середнє арифметичне ВВП однієї з 
держав із найбільшою часткою в українському імпорті 
(залежної змінної); 𝑌𝑖𝑝𝑟𝑒𝑑𝑖𝑐𝑡𝑒𝑑 – прогнозоване зна-
чення ВВП однієї з держав із найбільшою часткою в 
українському імпорті (залежної змінної), та 

r = ±√𝑅^2,      (5) 
де  r – коефіцієнт кореляції; R 2 – коефіцієнт детерміна-
ції. Щоб знайти 𝑌𝑖𝑝𝑟𝑒𝑑𝑖𝑐𝑡𝑒𝑑, необхідно підставити зна-
чення a та b  у знайдене рівняння лінійної регресії із фо-
рмули (1). 

Після проведення розрахунків на основі системи да-
них табл. 2 і формул (1) – (5) оцінимо параметри лінійних 
регресій залежності ВВП Китаю (Y1), ВВП Польщі (Y2), 
ВВП Росії (Y3), ВВП Туреччини (Y4), ВВП Німеччини (Y5), 
ВВП Італії (Y6), ВВП Білорусі (Y7), ВВП США (Y8) та ВВП 
Франції (Y9) від ВВП України (X) методом найменших 
квадратів, які наведено в табл. 3. 

 
Таблиця  3 

Оцінка параметрів лінійних регресій залежності ВВП держав з найбільшою часткою 
в українському імпорті від ВВП України 

Країна Рівняння залежності від ВВП України Коефіцієнт детермінації (R2) Коефіцієнт кореляції (r) 
Китай Y1 = 14752,33 – 23,94X 0,0879 –0,2965 
Польща Y2 = 465,03 + 0,5X 0,1358 0,3686 
Росія Y3 = 445,95 + 9,58X 0,7249 0,8514 
Туреччина Y4 = 817,69 + 0,18X 0,0044 0,0653 
Німеччина Y5 = 3515,47 + 1,5X 0,0854 0,2923 
Італія Y6 = 1597,93 + 3,14X 0,4380 0,6618 
Білорусь Y7 = 36,56 +0,19X 0,3962 0,6295 
США Y8 = 21667,86 – 22,74X 0,1260 –0,3550 
Франція Y9 = 2206,67 + 3,43X 0,4864 0,6974 
 
Джерело: складено автором на основі формул (1) – (5). 
 
Згідно з економетричним аналізом ВВП досліджува-

них держав можна сказати, що економіки Китаю, Туре-
ччини та Німеччини майже не відчувають зміни в еко-
номіці України, оскільки вони мають мізерні коефіцієнти 
детермінації; трохи більше відчувають економічні зміни 
в Україні Польща, Італія, Білорусь, США та Франція; 
значний вплив на економічну ситуацію в Росії відіграє 
українська економіка: коефіцієнт детермінації сягає 
72,49 %. Щодо аналізу коефіцієнтів кореляції: можна 
сказати, що зростання економіки України відбувається 
прямо пропорційно зростанню економік Польщі, Росії, 
Туреччини, Німеччини, Італії, Білорусі й Франції (ці кра-
їни мають додатні коефіцієнти кореляції), а також обе-
рнено пропорційно зростанню економіки Китаю та США 
(ці країни мають від'ємні коефіцієнти кореляції). Тобто 
з цього можна зробити висновок, що Китай і США підні-
мають свою економіку за рахунок занепаду економік ін-
ших країн, зокрема України. 

Далі знайдемо моделі ВВП України. Для цього по-
трібно побудувати дев'ятифакторну лінійну регресію 
матричним способом. Така модель буде відобража-
тися за формулою 𝑌i = β0 + β1 𝑋1 + β2 𝑋2 +…+ βi 𝑋i + 𝑒i,  (6) 

де 𝑌i – ВВП України (залежна змінна); 𝑋i – ВВП однієї з 
держав із найбільшою часткою в українському імпорті 
(незалежна змінна); βi – коефіцієнти;  𝑒i – відхилення. 

Для визначення коефіцієнтів (β0; β1;…; β9) застосу-
ємо матричний спосіб B = ((XT ×  X)–1 ×  XT) ×  Y,  (7) 
де B  – матриця з даних від  β0 до β9; X – матриця ВВП 
досліджуваних держав (табл. 2), у якій перший стовпчик 
складається з одиниць; XT – транспонована матриця X; (XT ×  X)–1 – обернена матриця; Y – матриця ВВП Укра-
їни за період від 2011 до 2020 рр. 

Для оцінки параметрів моделі ВВП України (детермі-
нація та кореляція) застосуємо формули (4) та (5), проте 
прогнозовані значення ВВП України розрахуємо матрич-
ним способом Ypredicted = X ×B,  (8) 
де Ypredicted  – матриця прогнозованого ВВП України;  B – матриця з даних від  β0 до β9. 

Після проведення розрахунків отримали модель ВВП 
України, яка залежить від ВВП держав з найбільшою ча-
сткою в українському імпорті:  

 ВВПУкраїни = −272,17495137536 − 0,365677004145262 × ВВПКитаю +7,04241415552468 × ВВППольщі + + 0,00126675952654232 × ВВПРосії + 0,156431571836948 × ВВПТуреччини –  0,0498694841705065 × ВВПНімеччини  − 7,93032804552922 × ВВПІталії –  17,2258566319971 × ВВПБілорусії + + 0,13370199542476 × ВВПСША  + 5,82033561365955 × ВВПФранції  
Ця модель пояснюється дуже добре (коефіцієнт детер-
мінації становить 99 %) і доводить взаємозалежність 
економік країн, зокрема економіки України. Наша дер-
жава сьогодні перебуває в "кутку" економічного розви-
тку, куди її загнала глобалізація та неефективна полі-
тика. Ми економічно залежні від інших держав і це слід 
мінімізувати. Також у нашій державі сформувалось така 
рідкісна економічна категорія, як "парадокс підвищення 
тарифних ставок" – підвищення соціальних гарантій на-
селення шляхом збільшення тарифної ставки (посадо-
вого окладу) працівника першого тарифного розряду, на 

основі якого розраховується тарифна сітка, що призво-
дить до зменшення заробітної плати працівників через 
дефіцит бюджету та ниження роботодавцями додатко-
вих видів заробітної плати. Підтвердження цього явища 
відбулось при отриманні працівниками заробітної плати 
у вересні 2020 р. та січні 2021 р. після підвищення тари-
фних ставок працівника першого тарифного розряду по-
становами КМ України. Здавалось б, що після такого під-
вищення ціни на робочу силу працівники отримають бі-
льшу заробітну плату, проте фактична заробітна плата 
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становила на 10–15 % менше від потенційної через не-
стачу бюджетних асигнувань. Таке явище пояснює недо-
статній рівень генезису економіки в нашій країні. Генезис 
української економіки має відбуватися шляхом ство-
рення національних підприємств, підтримкою національ-
ного виробника та експорту готової продукції, адже зараз 
у нашій державі експортують сировину, а імпортують го-
тову продукцію, вироблену із цієї ж експортованої раніше 

сировини, унаслідок чого виникає негативне сальдо тор-
говельного балансу. Мало того, у нашій державі негати-
вне сальдо торговельного балансу навіть серед тієї про-
дукції, на якій ми, здавалось, повинні спеціалізуватися та 
за рахунок якої здійснювати економічне зростання. Але 
натепер це не так, що вказує на відсутність підтримки та 
зацікавленості в національному виробнику (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Товарна структура зовнішньої торгівлі у січні–листопаді 2020 р., тис. дол. США 
 

Джерело: складено автором на основі [22]. 
 
Важливим детермінантом економічного розвитку України є війна, що зумовлює збільшення витрат на сектор безпеки 

та оборони. Реальний бюджет Міністерства оборони України (далі – МОУ) порівняно з 2012 роком зріс на 242 % (рис. 4). 
 

 
 

Рис. 4. Номінальний та реальний бюджет МОУ 2012–2021 рр., млрд грн 
 

Джерело: складено автором на основі [2–11]. 
 
Застосувавши економетричний аналіз, можна знайти 

модель бюджету МОУ та спрогнозувати його на 2022-
2023 рр., ураховуючи сучасний стан. Для цього слід здій-

снити розрахунки за допомогою економетричного ана-
лізу взаємного впливу економік країн (формули (1) – (8)). 
Вихідні дані для визначення моделі наведено в табл. 4. 

 
Таблиця  4 

Дані для визначення моделі бюджету МОУ 

Змінна/ 
рік 

Y, Бюджет 
МОУ, 

тис. грн 
X1, NВВП, 
млн грн 

X2, Видатки  
бюджету,  
тис. грн 

X3, ПДФО,  
тис. грн 

X4, ППП,  
тис. грн 

X5, min ЗП, 
грн 

X6, mean ЗП, 
грн 

X7, Індекс  
інфляції, % 

2012 16387515,9 1408889 412105316,0 7247013,5 58236909,9 1147 3024 99,8 
2013 15315079,5 1454931 419843834,9 8203742,3 57928308,0 1218 3297 100,5 
2014 15151031,9 1566728 441587118,6 14191765,0 40290358,6 1218 3500 124,9 
2015 45827325,3 1979458 581760845,2 42591331,9 36915000,0 1378 4267 143,3 
2016 59427928,4 2383182 681460758,2 56132170,8 48559000,0 1600 5035 112,4 
2017 68819627,0 2982920 841402834,3 77177782,4 67119575,3 3200 6638 113,7 
2018 86582200,0 3558706 991930698,4 91123656,5 82327370,9 3723 8977 109,8 
2019 103013246,5 3974564 1093021713,2 106155258,4 95520000,0 4173 10504 104,1 
2020 118012998,1 4307744 1270677100,3 111302535,6 110460999,2 5000 11597 105,0 
2021 117626443,4 4505900 1320152623,2 137580075,8 107736000,0 6000 13632 107,3 
2022  5089400 1380038600,0 149770774,0 122351796,0 6700,0 15414,0 106,2 
2023  5689700 1472936000,0 165483182,7 138588894,0 7200,0 17169,0 105,3 

 
Джерело: складено автором на основі [2–11, 14]. 

Живі 
рослини Овочі Їстівні 

плоди Тварини Риба Харчові 
продукти

Експорт 5215,4 157551,9 210922,7 46962,7 39249,5 145328,1
Імпорт 43794,1 233492,2 660897,7 74407,0 591800,8 431926,3
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Після розрахунків на основі системи даних табл. 4 
оцінено параметри парних лінійних регресій залежності 
бюджету МОУ від номінального ВВП України, видатків 
Державного бюджету України, податків на доходи фізич-
них осіб, податків на прибуток підприємств, мінімальної 

заробітної плати, середньої заробітної плати та індексу 
інфляції методом найменших квадратів і отримали ре-
зультати, відображені в табл. 5. 

 
Таблиця  5 

Оцінка параметрів парних лінійних регресій залежностей бюджету МОУ 
Незалежна змінна Рівняння залежності  Коефіцієнт детермінації (R2) Коефіцієнт кореляції (r) 

NВВП Y = –29697999,21 + 0,0000335X1 0,9816 0,9908 
Видатки бюджету Y = –29164901,25 + 0,12X2 0,9812 0,9905 
ПДФО Y = 7960565,71 + 0,87X3 0,9763 0,9881 
ППП Y = –29141632,08 + 1,33X4 0,7658 0,8751 
min ЗП Y = 2579122,53 + 21648,19X5 0,8971 0,9472 
mean ЗП Y = –7811125,34 + 10277,63X6 0,9336 0,9662 
Індекс інфляції Y = 138956155.68 – 663274.59 X7 0,0453 0,2129 
 
Джерело: складено автором на основі формул (1) – (5). 

 
Моделі парних лінійних регресій пояснюються дуже 

просто (бюджет МОУ зростає разом із незалежними 
змінними), ураховуючи коефіцієнти детермінації та коре-
ляції, окрім моделі з індексом інфляції: рівень інфляції 

має невеликий вплив на бюджет МОУ. Виконавши ари-
фметичні дії з формулами (4) – (8), отримаємо модель 
бюджету МОУ (роз'яснення літер табл. 4): 

 Y = –60120774,979325 – 0,00009X1 + 0,121809X2 + 0,705486X3 +  +0,653246X4 – 18244,079392X5 – 1758,075205X6 + 219864,611392X7. 
 

Підставивши значення з табл. 4 за 2022-2023 рр., отри-
маємо прогнозований бюджет МОУ в сумах 167,58 млрд 
грн та 188,18 млрд грн, відповідно. Це дуже великі суми 
порівняно з 2020 та 2021 рр., що пояснюється надто оп-
тимістичним Прогнозом економічного і соціального роз-
витку України на 2021–2023 рр. [14]. 

Ураховуючи стан рецесії в нашій країні, нестачу гро-
шових коштів для бюджетних призначень, треба знахо-
дити способи збільшення бюджетних асигнувань, зок-
рема і в МОУ. Необхідно збільшувати надходження спе-
ціального фонду (щоправда збільшення надходжень 

треба здійснювати з урахуванням специфіки діяльності 
МОУ, щоб не заважати виконанню його основних за-
вдань, покладених на ЗС України). Натепер МОУ задіює 
свої ресурси не в повному обсязі, що можна побачити, 
проаналізувавши рис. 5. Спеціальний фонд бюджету 
МОУ 2021 р. менший 2012 р. у 4,65 раза, тому треба зве-
рнути увагу і розвивати цей напрям. Порядок практич-
ного втілення ідеї збільшення надходжень спеціального 
фонду наведено нижче. 

 

 
 

Рис. 5. Номінальний та реальний спеціальний фонд бюджету МОУ 2012–2021 рр., млрд грн 
 

Джерело: складено автором на основі [2–11]. 
 
Військові частини (далі в/ч) мають право провадити 

господарську діяльність, пов'язану з отриманням влас-
них надходжень після їхньої реєстрації як суб'єктів гос-
подарської діяльності в ЗСУ, що здійснюється відповідно 
до Порядку реєстрації військових частин як суб'єктів го-
сподарської діяльності у ЗСУ, затвердженого Постано-
вою КМУ від 03 травня 2000 р. № 749 та Положення про 
порядок ведення реєстру військових частин як суб'єктів 
господарської діяльності в ЗС, затвердженого Наказом 
МОУ від 27 листопада 2017 р. № 625. Згідно з Положен-
ням на першому етапі реєстрації командир в/ч надсилає 
на розгляд командувачу виду ЗС України або окремого 
роду військ (сил) залежно від підпорядкування: подання 
для реєстрації в/ч як суб'єкта господарської діяльності, 
реєстраційну картку в/ч як суб'єкта господарської діяль-
ності у ЗСУ, копію довідки з Єдиного державного реєстру 

підприємств та організацій України, а також обґрунту-
вання планових видів господарської діяльності із фінан-
сово-економічними розрахунками за кожним видом гос-
подарської діяльності. На другому етапі командувач 
виду (роду) військ (сил) розглядає отримані документи 
від в/ч, робить висновок щодо можливого впливу запла-
нованих видів господарської діяльності на стан матеріа-
льно-технічного забезпечення, на мобілізаційну та бо-
йову готовність в/ч і надсилає цей висновок з отрима-
ними документами в Департамент фінансів МОУ. На 
третьому етапі Департамент фінансів перевіряє фінан-
сово-економічні розрахунки за кожним видом господар-
ської діяльності, погоджує документи з Головним управ-
лінням майна та ресурсів, Головним управлінням обо-
ронного та мобілізаційного планування Генерального 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Реальний СФ МОУ 2,22 0,98 1,17 0,46 2,24 2,75 1,74 0,71 0,51 0,48
Номінальний СФ МОУ 2,22 0,98 1,47 0,82 4,52 6,33 4,38 1,87 1,42 1,41
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штабу ЗСУ та Головним управлінням персоналу Генера-
льного штабу ЗСУ щодо впливу господарської діяльності 
на мобілізаційну готовність в/ч, формує реєстраційну 
справу в/ч як суб'єктів господарської діяльності у ЗСУ, 
робить записи в журналі обліку реєстраційних справ вій-
ськових частин як суб'єктів господарської діяльності у 
ЗСУ. Після цього директор Департаменту фінансів допо-
відає узагальнені пропозиції заступнику Міністра обо-
рони України для прийняття рішення щодо включення 

в/я до реєстру. Далі до реєстру вносяться відповідні дані 
про цю в/ч і видається свідоцтво про реєстрацію в/ч як 
суб'єкта господарської діяльності у ЗСУ, яке підпису-
ється директором Департаменту фінансів МОУ та над-
силається до в/ч у порядку підпорядкованості [16]. Для 
наочності механізму реєстрації військових частин як су-
б'єктів господарської діяльності в ЗСУ наведено рис. 6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 6. Схема реєстрації військових частин як суб'єктів господарської діяльності у ЗСУ 
 

 
Джерело: складено автором на основі [16]. 
 
Господарська діяльність військових частин, яка не 

передбачена Постановою КМУ № 1171, підлягає ліцен-
зуванню. Ліцензування здійснюється шляхом отримання 
ліцензії для деяких видів господарської діяльності війсь-
кових частин, що передбачені Законом України від 
02.03.2015 р. № 222-VIII "Про ліцензування видів госпо-
дарської діяльності". Вони надаються органами, які ви-
значені Постановою КМУ від 05.08.2015 р. № 609 "Про 
затвердження переліку органів ліцензування " без спра-
вляння плати за видачу таких ліцензій [12, ст. 3; 15, п. 3, 
4]. Кошти, одержані від здійснення військовими части-
нами господарської діяльності, зараховуються до ДБУ та 
використовуються винятково на національну оборону 
відповідно до кошторису МОУ [12, ст. 8]. 

Доходи від основної/додаткової діяльності військові 
частини використовують у першу чергу на покриття ви-
трат, пов'язаних з організацією основної/додаткової дія-
льності. Також щомісяця 50 % суми доходів, що переви-
щує витрати на організацію, військові частини (за винят-
ком військових навчальних закладів (ВНЗ), військових 
навчальних підрозділів вищих навчальних закладів 
(ВНП ВНЗ), закладів культури, спорту та охорони здоро-
в'я ЗСУ) перераховують на спеціальні реєстраційні раху-
нки (СРР) МОУ. Решту доходів (50 %) військові частини 
використовують на заходи щодо виконання основних 
функцій, які не забезпечені коштами загального фонду 
(ЗФ). Аналогічним способом відбувається використання 

доходів від оренди майна. Сума доходів, яку в/ч перера-
ховує на СРР МОУ (Спер) розраховується за формулою Спер = (Сд – Св – Сп) × 0,5,  (9) 
де Сд  – доходи, отримані від основної/додаткової діяль-
ності в/ч за минулий місяць; Св – доходи, які в/ч викори-
стовує на покриття витрат, пов'язаних з організацією ос-
новної/додаткової діяльності; Сп – сума податків (зборів), 
яку необхідно сплатити в/ч, виходячи з доходів, отрима-
них за минулий місяць від основної/додаткової діяльно-
сті ліцензій [15, п. 7]. 

Доходи від реалізації в установленому порядку 
майна (окрім доходів від здачі паперу, шмаття та від ре-
алізації продукції, що виробляється військовими части-
нами за результатами здійснення дозволених видів гос-
подарської діяльності), у повному обсязі зараховуються 
на СРР розпорядника бюджетних коштів вищого рівня 
[15, п. 9]. Перерахування військовими частинами влас-
них надходжень на СРР МОУ здійснюється на підставі 
платіжних доручень лише в межах однієї програми та од-
нієї групи власних надходжень [15, п. 10]. Кошти спеціа-
льного фонду, які надходять від МОУ військові частини, 
спрямовують винятково на цільові видатки, визначені 
цим розпорядником, у межах бюджетних асигнувань за 
спеціальним фондом [15, п. 11]. 

             – Обґрунтування планових видів господарської діяльності в/ч  

– Подання для реєстрації в/ч частини як суб'єкта господарської діяльності у ЗСУ 

– Довідка про включення в/ч до Єдиного реєстру підприємств та організацій України (копія) 

– Свідоцтво про реєстрацію в/ч як суб'єкта господарської діяльності у ЗСУ 

– Реєстраційна картка в/ч як суб'єкта господарської діяльності у ЗСУ 

– Висновок щодо можливого впливу запланованих видів господарської діяльності на стан МТЗ, мобілізаційну та 
бойову готовність в/ч 

в/ч Командування 
військ (сил) 
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Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Становлення економік країн, зокрема України, 
перебуває в взаємній залежності: внутрішні зміни в од-
ній державі спричиняють зміни в економіці ряду інших 
держав. Глобалізація – це один із можливих інструмен-
тів гібридної, опосередкованої війни, тому треба з ро-
зумом підходити до українського економічного управ-
ління, доказом чого є економетричні дослідження наці-
ональної безпеки України. Економіка України натепер 
перебуває в стані рецесії, сьогодні наявні спроби подо-
лати економічну кризу, але вони залишаються непро-
думаними та неефективними. Рішення пожвавлення 
економічних процесів – застосування всіх можливих ре-
сурсів приватного та державного секторів, зокрема, збі-
льшення кількості та якості програм підтримки україн-
ського бізнесу, збільшення спеціального фонду бю-
джету. Спеціальний фонд МОУ слід оптимізувати за ра-
хунок розширення господарської діяльності військових 
частин. Тільки тоді зростання бюджету та української 
економіки набуде системного характеру.  
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ТИПОВІ ПОРУШЕННЯ, ЩО ВИЯВЛЯЮТЬСЯ В ПРОЦЕСІ АУДИТУ 

ВІЙСЬКОВИХ ЧАСТИН ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
 

Розглянуто загальні засади внутрішнього аудиту, поняття, суть, а також теоретичні засади та методичні особ-
ливості проведення внутрішнього аудиту у військових частинах ЗСУ. Приділено значну увагу меті внутрішнього ау-
диту в цілому та в ЗСУ зокрема. Дано визначення аудиту та внутрішнього аудиту відповідно до норм чинних норма-
тивно-правових актів України. Детально описано процес планування, організації та безпосереднє проведення внутрі-
шнього аудиту, проведено аналіз нормативно-правової бази щодо проведення внутрішнього аудиту у бюджетних ус-
тановах і, зокрема, у ЗСУ. Особливу увагу приділено етапам аудиту, аналізу типових порушень, що виявляються в 
процесі внутрішнього аудиту та внутрішнього контролю. Проаналізовано результати внутрішнього аудиту в 2014–
2019 рр., наведено типові порушення, що виявляються в процесі внутрішнього аудиту, та детально розглянуто по-
рушення в 2019 р. Частими причинами порушень стосовно неякісного ведення кількісного обліку військового майна в 
службах військових частин, які призвели до збитків, ризиків незаконних видатків та нестач, є низький професійний 
рівень та недбале виконання функціональних обов'язків посадовими особами, призначеними на посади начальників служб, 
і відповідних посадових осіб військових частин, закріплених на забезпечення, яким за своїми обов'язками належало своєча-
сно відпрацьовувати документи щодо ведення обліку матеріальних цінностей, витрачання за нормами та списання вій-
ськового майна, ведення книг обліку втрат та нестач. На сьогодні постає питання впровадження дієвої системи органі-
зації внутрішнього аудиту та пристосування його методики до діяльності бюджетних установ, у тому числі, і військо-
вих частин ЗСУ в умовах реформування та поглиблення інтеграційних процесів в економіці України.  

Ключові слова: фінансовий контроль, внутрішній аудит, аудиторська діяльність, аудитор, фінансова звітність, 
військова частина, внутрішній фінансовий контроль. 
 

Постановка проблеми. Неналежне виконання фун-
кціональних обов'язків з внутрішнього контролю посадо-
вими особами військових частин призводить до неефек-
тивного та незаконного використання ресурсів, їхнього 
псування, не забезпечує збереження військового майна 
від втрат. Метою внутрішнього аудиту є захист інтересів 
власників щодо збереження та ефективного викорис-
тання ресурсів підрозділу, у якому проводиться аудит, а 
також отримання достовірної та повної інформації для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Осно-
вне завдання внутрішнього аудиту – проведення якіс-
ного аудиту, розроблення ефективних рекомендацій та 
подальший контроль їхнього виконання. Аудит не може 
вважатися завершеним доти, доки не будуть впроваджу-
ватися аудиторські рекомендації та усунені виявлені ві-
дхилення. Об'єкти внутрішнього аудиту визначаються 

його цілями і завданнями. Відповідно до Закону України 
"Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяль-
ність" аудит – це перевірка даних бухгалтерського обліку 
і показників фінансової звітності суб'єкта господарю-
вання з метою висловлення незалежної думки аудитора 
про її достовірність в усіх суттєвих аспектах і відповід-
ність вимогам законів України, положень (стандартів) бу-
хгалтерського обліку або інших правил (внутрішніх поло-
жень суб'єктів господарювання) згідно з вимогами кори-
стувачів [2]. У ст. 26 Бюджетного кодексу України зазна-
чено, що внутрішнім аудитом є діяльність підрозділу вну-
трішнього аудиту в бюджетній установі, спрямована на 
удосконалення системи управління, запобігання фактам 
незаконного, неефективного та нерезультативного вико-
ристання бюджетних коштів, виникненню помилок чи ін-
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ших недоліків у діяльності бюджетної установи та підвідо-
мчих їй бюджетних установ, поліпшення внутрішнього ко-
нтролю [1]. Особливості проведення аудиторської діяль-
ності ЗСУ регулюються наказом Міністерства оборони Ук-
раїни № 475 "Про організацію діяльності з внутрішнього 
аудиту в системі Міністерства оборони України" [3]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матикою розвитку внутрішнього аудиту займались такі 
українські вчені, як О. Редько, С. Рудницький, Д. Корі-
нько, В. Немченко, В. Хомутенко, І. Дрозд, А. Богомо-
лов, М. Білуха, Ф. Бутинець, В. Сопко, І. Дмитренко та 
інші. Щодо зарубіжних вчених, які досліджували про-
блеми здійснення процесу аудиту, можна назвати 
Е. Аренса, Р. Адамса, Дж. Лоббека, Дж. Робертсона, 
Р. Доджа та ін. Більшість праць українських науковців 
присвячені дослідженню питань зовнішнього аудиту. 
Зважаючи на це, питання внутрішнього аудиту і методів 
його проведення ще недостатньо вивчені та потребу-
ють подальших досліджень. 

Мета – проаналізувати типові порушення, що виявля-
ються в процесі проведення внутрішнього аудиту у війсь-
кових частинах ЗС України, їхньої суті та значення у фі-
нансово-господарській діяльності військової частини. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Метою 
аудиту є надання об'єктивних, обґрунтованих і незалеж-
них рекомендацій, спрямованих на вдосконалення і під-
вищення ефективності системи управління ризиками пі-
дконтрольного суб'єкта. Основними завданнями аудиту 
є: отримання й оцінка об'єктивних даних про місію (мету) 
і цілі підконтрольного суб'єкта, ризикові сфери діяльно-
сті, процеси та операції, стан організації системи управ-
ління ризиками; дослідження, аналіз та оцінки функціо-
нування системи управління ризиками; надання об'єкти-
вних, обґрунтованих і незалежних рекомендацій щодо 
вдосконалення і підвищення [3]. 

Процес  аудиту  складається  з  таких  етапів :   
• перший етап – організація аудиту (для аудиту 

ефективності – попередній аудит);  
• другий етап – проведення аудиту; 
• третій етап – реалізація результатів аудиту;  
• четвертий етап – моніторинг впровадження реко-

мендацій [3]. 
Під час підготовки до аудиту визначаються найбільш 

ризикові напрями діяльності військової установи (час-
тини) з метою їхнього підтвердження чи спростування. 
Відповідно до вимог Порядку № 145 у військових частинах 
розробляються та затверджуються Положення про внут-
рішній контроль, Описи внутрішнього середовища та Ад-
міністративні регламенти. Наказами командирів військо-
вих частин призначаються менеджери внутрішнього конт-
ролю, створюються робочі групи з оцінки ризиків [4]. 

За результатами проведення внутрішнього аудиту 
зазвичай встановлюються гіпотези щодо існування не-
доліків і створення умов для ризиків в організації ве-
дення обліку військового майна, переплат грошового за-
безпечення, незаконних видатків унаслідок списання з 
балансу матеріальних цінностей із порушенням устано-
вленого порядку, недотримання правил зберігання вій-
ськового майна, на які командуванню військової уста-
нови (частини) слід звернути увагу, а саме: 

• самоусунення керівного складу військових частин 
від належної організації та забезпечення ефективного 

функціонування системи внутрішнього контролю, не-
спроможність менеджерів внутрішнього контролю та на-
чальників служб виконувати покладені на них завдання 
з внутрішнього контролю та управління ризиками відпо-
відно до функціональних обов'язків; 

• зниження рівня конфіденційності, достовірності, 
цілісності відомчої електронної облікової інформації та 
працездатності інформаційних систем. 

На сьогодні цілі внутрішнього аудиту базуються на 
забезпеченні ефективного внутрішнього контролю ви-
трат, наданні незалежних та об'єктивних рекомендацій з 
питань фінансово-господарської діяльності. Сутнісні ха-
рактеристики процедури проведення внутрішнього ау-
диту, що відображені в цільовій спрямованості, незале-
жності оцінки, регламентованості, визначають форму-
вання та зміст його спеціальних функцій:  

• внутрішнього оцінювання (при проведенні оцінки 
внутрішнього контролю та внутрішніх процедур, дисцип-
ліни виконання персоналом вказівок і наданих рекомен-
дацій), експертного дослідження (здійснення експертної 
оцінки та аналіз ефективності визначених аспектів фі-
нансово-господарської діяльності);  

• інформаційного консультування (проведення по-
точних консультацій інформування керівництва про ре-
зультати перевірок, виявлені факти порушень вимог за-
конодавства або внутрішніх правил) [5]. 

Проведення внутрішнього аудиту передбачає зби-
рання аудиторських доказів працівниками підрозділу 
внутрішнього аудиту із застосуванням методів, мето-
дичних прийомів і процедур, що забезпечують обґрун-
тованість висновків за його результатами. Працівники 
підрозділу внутрішнього аудиту самостійно визначають 
такі методи, методичні прийоми і процедури, залежно 
від об'єкта внутрішнього аудиту та відповідно до вимог 
внутрішніх документів з питань проведення внутріш-
нього аудиту. При цьому, джерелами аудиторських до-
казів можуть бути: 

• дані первинних документів і звітів, у яких зазна-
чається основна інформація про операції, системи та 
процеси; 

• облікові регістри; 
• фінансова, бюджетна, статистична, податкова та 

інші види звітності; 
• звіти про виконання паспортів бюджетних про-

грам; 
• інвентаризаційні матеріали (описи, порівняльні 

відомості); 
• розрахунки, декларації, кошториси, калькуляції, 

договори, контракти, накази, розпорядження; 
• матеріали контрольних заходів; 
• дані, отримані за результатами експертних пе-

ревірок, лабораторних аналізів, контрольних замірів, 
проведених за участю працівників підрозділу внутрішнь-
ого аудиту; 

• інші документи та матеріали, необхідні для прове-
дення внутрішнього аудиту [3]. 

Відповідно до офіційних даних Міністерства оборони 
України завдяки внутрішнім аудитам впродовж 2014–
2019 рр. економічний ефект від впровадження рекомен-
дацій, наданих за результатами аудитів, перевищує 
729 млн грн (табл. 1). 
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Таблиця  1 
Результати внутрішніх аудитів у 2014–2019 рр. 

Показники 2014 рік 2015 рік  2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік 
Вартість відшкодованих втрат та збитків, млн грн 39,6 82,8 92,4 102,3 172,6 125,4 
Вартість втрат ресурсів, яким вдалося запобігти під 
час проведення аудитів, млн грн 18,6 84,2 23,0 60,1 65,4 69,9 

Вартість усунення інших фінансових порушень,  
які не призвели до втрат та збитків, зменшення  
негативного впливу неефективних управлінських  
рішень, млн грн 

1288,7 3489,4 4537,6 2689,8 1892,8 4458,9 

Вартість ресурсів, щодо яких усунуто ризики втрат, 
збитків і неефективного використання під час  
здійснення управління майном і коштами, млн грн 

– 266,3 2690,3 2276,1 2152,7 1072,5 

Економічний ефект від впровадження рекомендацій, 
наданих за результатами аудитів, млн грн 8,6 51,0 57,1 168,2 31,3 413,4 

Кількість осіб, притягнутих до відповідальності, 
всього, у т. ч.,  
до матеріальної відповідальності, 
до дисциплінарної відповідальності 
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Примітка: джерело складено авторами на основі [6]. 
 
Щодо 2019 року, то внутрішні аудитори провели: 
– операційні аудити (3829 операційних аудитів/попередніх моніторингів або 91 % усіх проведених аудитів); 
– планові та позапланові аудити (7 %); 
– інші заходи, які передбачали комісійні перевірки, службові розслідування тощо (рис. 1). 

 
 

 
 

Рис. 1. Структура внутрішніх аудитів у 2019 р. 
 

Джерело складено авторами на основі [6]. 
 

У результаті проведених у 2019 р. аудитів: 
1) перевірено понад 107,5 млрд грн фінансових і ма-

теріальних ресурсів; 
2) встановлено 1361 порушення, що призвело до 

втрат та збитків на суму майже 266,0 млн грн (0,25 % 
охоплених аудитами ресурсів); 

3) відшкодовано 125,4 млн грн, що становить 47,1 % 
виявлених (із них за матеріалами аудитів, проведених у 
2019 р. – 45,8 млн грн або 17,2 % виявлених); 

4) прийнято рішення про відшкодування втрат та 
збитків на суму 26,4 млн грн; 

5) попереджено 69,9 млн грн незаконних втрат та 
збитків, що на 7 % більше, ніж у 2018 р. (рис. 2). 
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Рис. 2. Результати внутрішніх аудитів у 2018-2019 рр. 
 

Джерело складено авторами на основі [6]. 
 
Додатковими  ефектами  в ід  проведення  

внутр ішніх  аудит ів  були :   
• 633 порушення фінансово-бюджетної дисципліни, 

що не призвели до втрат на суму 5366,3 млн грн, усунуто 
584 таких порушень на суму 4458,9 млн грн або 83,1 % 
(із них за матеріалами аудитів, проведених у 2019 р. – 
4233,7 млн грн або 78,9 % виявлених); 

• ризики в управлінні фінансами і майном та неефек-
тивні управлінські рішення на суму майже 4,0 млрд грн, 
усунуто на суму майже 1,1 млрд грн (у т. ч., щодо ризиків, 
усунутих за аудитами 2019 року – 292,6 млн грн); 

• 1716 нефінансових порушень, із них 1114 (65 %) 
усунуто. 

До відповідальності притягнуто 2244 особи, у тому 
числі, до матеріальної – 1672 та до дисциплінарної – 
572. До правоохоронних органів передано матеріали на 
суму понад 219,8 млн грн втрат і збитків (у т. ч., матері-
али аудитів, проведених наприкінці 2018 р., на суму 
24,4 млн грн). За результатами впровадження наданих 
рекомендацій досягнуто економічний ефект у сумі 
413,36 млн грн (у т. ч., щодо рекомендацій, наданих у 
2019 р. – 1,16 млн грн), а також результативність, яка не 
вимірюється в грошовому вимірнику. Аудиторами вста-
новлено, що через недостовірне ведення номерного об-
ліку та неправильне закріплення військового майна за 
відповідальними особами призвело до зниження конт-
ролю за наявністю майна та виникнення нестач. 

Під час проведеного дослідження аудиторських звітів 
було встановлено, що найбільш  поширеними  по -
рушеннями  щодо  виплати  грошового  забезпе -
чення  були :  

• порушення правил виплати грошового забезпе-
чення військовослужбовцям, які самовільно залишили 

частину (СЗЧ), допустили невихід на службу без поваж-
них причин, а також правил виплати щомісячної премії; 

• порушення правил виплати грошового забезпе-
чення при звільненні військовослужбовців; 

• порушення правил виплати премії та надбавки за 
наявності Постанови суду про накладення адміністрати-
вного стягнення; 

• порушення правил виплати одноразової премії 
згідно з рішенням МОУ; 

Найбільш  поширеними  порушеннями  щодо  
виплати  заробітної  плати  працівникам  в ійсь -
кових  частин  є :  

• порушення правил встановлення посадових 
окладів; 

• порушення правил виплати надбавки до посадо-
вого окладу за роботу, яка передбачає доступ до дер-
жавної таємниці; 

• подвійна виплата матеріальної допомоги; 
• оплати праці працівникам за невідпрацьований час;  
• оплата праці працівникам за фактично не вико-

нану роботу. 
Основними  причинами  та  умовами ,  що  при -

звели  до  виявлених  фінансових  порушень  
стали :  

• самоусунення командирів військових частин від 
контролю за організацією фінансово-господарської 
діяльності у військових частинах; 

• неналежна організація взаємодії стройових і 
фінансових органів щодо своєчасної розробки, передачі 
до фінансово-економічної служби витягів із наказів ко-
мандира частини для виплати грошового забезпечення 
та заробітної плати, а також формальне відношення 
відповідальних осіб відділення персоналу і стройових до 
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підготовки наказів щодо преміювання військовослуж-
бовців та працівників військових частин; 

• відсутність у стройових відділеннях належного 
обліку наданих та використаних щорічних відпусток 
звільненими військовослужбовцями; 

• самоусунення посадових осіб, відповідальних за 
облік особового складу, у відділеннях персоналу та 
осіб відділень морально-психологічного забезпечення 
від виконання покладених обов'язків щодо ведення 
обліку накладених дисциплінарних стягнень на військо-
вослужбовців. 

Також важливою складовою ефективного виконання 
завдань військовими частинами є ефективна кадрова 
робота військової частини. Недотримання командуван-
нями військових частин вимог нормативних документів з 
питань кадрового менеджменту (тобто відсутність у 
справах відповідних письмових згод військовослужбов-
ців щодо призначення на нижчі посади) створюють пере-
думови до соціальної напруженості у колективі та вини-
кнення незадоволення в особового складу рішеннями 
командування з кадрових питань. 

Основними  причинами  неодноразових  по -
рушень  ведення  к ільк існого  обліку  є :  

• низька професійна підготовка військовослуж-
бовців, призначених (допущених до виконання) посад 
начальників служб, недостатні знання посадовими осо-
бами служб ресурсного забезпечення і підпорядкованих 
підрозділів положень нормативних документів щодо по-
рядку ведення кількісного обліку та діловодства, від-
сутність відповідного досвіду за займаною посадою; 

• відсутність дієвого контролю за веденням обліку 
майна служб ресурсного забезпечення з боку заступ-
ників (помічників) командирів військових частин та війсь-
кових частин, які перебували на забезпеченні; 

• відсутність контролю з боку керівництва за дотри-
манням графіку документообігу первинних облікових до-
кументів, ведення належного обліку військового майна, 
своєчасного та повного звітування осіб за використані 
довіреності на отримання майна, надання матеріалів 
проведених інвентаризацій, звітів і документів на спи-
сання (використання) матеріальних цінностей. 

Недотримання начальниками служб ресурсного за-
безпечення вимог керівних документів щодо порядку ор-
ганізації та ведення обліку призводять до неможливості 
ведення якісного бухгалтерського обліку військового 
майна, виникненню численних розбіжностей в обліку, 
створення передумов до втрати військового майна. Ра-
зом з тим, командирами військових частин неналежно 
забезпечується функціонування внутрішнього контролю, 
управління ризиками, заходи координації та нагляду за 
функціонуванням часто не відповідають вимогам норма-
тивних документів. Тому діяльність менеджерів внутріш-
нього контролю часто має формальний характер. Зок-
рема, невиконання вимог п. 8.1.1 Порядку № 145 мене-
джерами внутрішнього контролю, не забезпечується ро-
зроблення адміністративних регламентів всіх господар-
ських процесів, що відбуваються в діяльності військової 
частини. Не завжди проводяться необхідні заходи з мо-
ніторингу фактичного виконання визначеним особовим 
складом заходів контролю та усунення недоліків [4]. У 
порушення вимог п. 9.1 Порядку № 145 до функціональ-
них обов'язків посадових осіб, що відповідають за здійс-
нення внутрішнього контролю, не вносяться зміни та уто-
чнення посадових інструкцій (функціональних обов'яз-
ків) і відповідно не передбачена відповідальність за здій-
снення відповідних заходів контролю [4]. 

Як наслідок, у військових частинах та установах ін-
формування керівників про стан функціонування внутрі-
шнього контролю та управління ризиками, виконання 

планів моніторингу внутрішнього контролю, підготовку 
звітних документів із внутрішнього контролю та вказівок 
про усунення виявлених недоліків, менеджерами внутрі-
шнього контролю належним чином не здійснюється, що 
призводить до неповного усунення порушень та вико-
нання пропозицій (рекомендацій), внесених у ході конт-
рольних заходів. Комплекс заходів з внутрішнього конт-
ролю, який запроваджений командуванням військових 
частин, не забезпечує належного дотримання законно-
сті, ефективності й економічності використання бюджет-
них коштів та інших ресурсів, досягнення результатів 
відповідно до визначених мети, завдань, планів і вимог. 

Висновки. Узагальнюючи результати дослідження, 
зазначимо, що наявність внутрішнього аудиту є невід'єм-
ною складовою ефективного функціонування Міністерс-
тва оборони України в умовах швидких змін зовнішнього 
середовища та ускладнення процесів управління. Вико-
ристання знань і досвіду внутрішніх аудиторів для вияв-
лення внутрішніх резервів та оцінки можливих ризиків 
дають змогу підвищити ефективність прийняття управ-
лінських рішень керівництвом. Наведені дані ілюструють 
досконалу систему внутрішнього контролю та внутріш-
нього аудиту. Головною запорукою створення системи 
внутрішнього аудиту українського варіанта – це чітко 
встановлені законодавчі норми проведення внутріш-
нього аудиту в Україні та ЗС України, відсутність двозна-
чності та суперечності, і насамперед, достатня кількість 
нормативно-правових актів, які регулюватимуть і визна-
чатимуть правильний порядок проведення внутрішнього 
аудиту та внутрішнього контролю у різних випадках. 
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TYPICAL VIOLATIONS DETECTED DURING THE AUDIT OF MILITARY UNITS 
OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 

The article considers the general principles of internal audit, the concept, essence, as well as theoretical principles and methodological features of 
internal audit in the military units of the Armed Forces of Ukraine. Considerable attention is also paid to the purpose of internal audit in general and in the 
Armed Forces of Ukraine in particular. The definition of audit and internal audit is given in accordance with the norms of current regulations of Ukraine. 
The process of planning, organization and direct conduct of internal audit, as well as the results of auditors' work is described in detail, the analysis of 
the regulatory framework for conducting internal audit in budgetary institutions and, in particular, in the Armed Forces of Ukraine. Particular attention is 
paid to the stages of audit, analysis of typical violations identified in the process of internal audit and internal control. The analysis of the results of the 
internal audit for 2014-2019 is carried out, the typical violations revealed in the process of internal audit are given, and the violations in 2019 are considered 
in detail. Low professionalism and negligent performance of duties by officials appointed to the positions of heads of services and relevant officials are 
common causes of violations of poor records of military property in military services, which have led to losses, risks of illegal expenditures and shortages. 
military units assigned to support, which in their duties had to work out timely documents on the accounting of material values, spending according to 
the norms and write-off of military property, keeping books of losses and shortages. Today there is a question of introduction of effective system of the 
organization of internal audit and adaptation of its technique to activity of budgetary institutions including military units of Armed forces of Ukraine in the 
conditions of reforming and deepening of integration processes in economy of Ukraine. 
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СУЧАСНА УКРАЇНСЬКА АРМІЯ КРІЗЬ ГЕНДЕРНУ ПРИЗМУ 

 
Аналіз численних наукових публікацій свідчить про неабияку актуальність гендерних досліджень на сучасному етапі 

українського суспільного розвитку майже в усіх сферах соціальних відносин. В Україні вирішення гендерного питання у 
сфері безпеки та оборони держави тривалий час залишалося на консервативному рівні. Значним поштовхом у цій сфері 
стали події на Сході країни, які привели до гендерного прориву. Що стосується забезпечення паритетної участі чоло-
віків і жінок у функціюванні української армії, то реалізація такого гендерного балансу може перетворити образ зброй-
них сил з інституту, пов'язаного головним чином з насильством і веденням бойових дій, на інститут, що більше по-
єднується зі зміцненням обороноздатності держави та демократизацією. Проаналізовано запровадження гендерної 
перспективи в Україні в досліджуваній проблематиці та динаміку встановлення гендерного балансу у військовій орга-
нізації держави; вплив на наявні тенденції законодавчих ініціатив. Констатовано, що сучасна українська армія більшою 
мірою "чоловіча", жінки хоча і допускаються до військової служби, однак участі у прийняття суспільно важливих рішень 
не беруть, високих військових посад не займають, кар'єрне зростання для них утруднене. Наголошено на досі існуючому 
стереотипному сприйнятті військовослужбовця як чоловіка, для зміни якого необхідні соціальні трансформації, зміни у 
свідомості людей і, відповідно, об'єктивний погляд на проблему. Зауважено, що задекларований державою комплекс захо-
дів щодо забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків є теоретичним механізмом реалізації принципу ген-
дерної рівності, у тому числі, і в ЗСУ. Однак на практиці, на наш погляд, він майже недієвий. Зазначено, що надання одна-
кових можливостей чоловікам і жінкам у доступі до військової служби, розбудові власної кар'єри, підвищенні свого профе-
сійного рівня має реалізовуватися через створення сприятливих умов для поєднання роботи та всіх інших сторін життя 
задля досягнення гендерної демократії. Зазначено основні проблеми реалізації гендерної рівності в ЗСУ, які більшою мірою 
ґрунтуються на суспільних стереотипах заздалегідь визначених ролей для чоловіків і жінок.  

Ключові слова: армія, війна, гендер, чоловіки, жінки, рівність. 
 
Постановка проблеми. Незважаючи на зростання 

уваги до військової організації держави, вжиття заходів 
щодо реформування ЗСУ після подій 2014 року, запро-
вадження антитерористичної операції та операції Об'єд-
наних сил, у науковому середовищі майже не відбулося 
зростання кількості публікацій, присвячених гендерним 
аспектам у цій сфері. Навіть прийняття відповідних актів 
з гендерних питань, у тому числі, і у сфері забезпечення 
національної безпеки держави, також не призвело до 
збільшення наукового інтересу до цієї проблематики і, 
зокрема, у військовій організації держави. Слід зазна-
чити, що Міністерство оборони України та Генеральний 
штаб ЗСУ можна вважати єдиними відомствами, які за-
йняли активну позицію в цьому питанні і почали викону-
вати основні цілі партнерства з НАТО в гендерних аспе-
ктах військової служби та положення резолюції Ради 
безпеки ООН 1325 "Жінки, мир, безпека". Окрім того, Ук-
раїна є єдиною державою, яка в умовах війни ухвалила 
Резолюцію Ради безпеки ООН 1325. Таким чином, реа-
лізація та забезпечення гендерного паритету потребує 
особливої уваги з боку науковців і військових практиків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Генде-
рну проблематику досліджували вітчизняні та зарубіжні 
науковці-гендеристи: Дж. Анкер, С. Айвазова, Р. Айс-
лер, Н. Аніщук, Т. Бек, Т. Бендас, Н. Болотіна, М. Буро-
менський, Т. Веблен, О. Вороніна, В. Глиняний, О. Да-
шковська, К. Делфі, Л. Завадська, Л. Кормич, О. Кула-
чек, Н. Лавріненко, І. Лаврінчук, К. Левченко, Л. Леонть-
єва, О. Матвієнко, Н. Оніщенко, Л. Петришина, Н. Пуш-
карьова, С. Поленіна, З. Ромовська, Л. Смоляр, О. Су-
слова, М. Томашевська, О. Уварова, Т. Фулей, Г. Хрис-
това та інші. 

Метою статті є дослідження сучасної української ар-
мії з позиції дотримання гендерної рівності. 

Виклад основного матеріалу. Протягом років ста-
новлення та розвитку ЗСУ, починаючи з 1991 р., кількість 
жінок в українському війську постійно зростала. Напри-
клад, у 2013 р. у ЗС України проходили військову службу 
та працювали на цивільних посадах 49 926 жінок; у 
2014 р. – 41 112; у 2015 р. – 49 867; у 2016 р. – 52 425; у 
2017 р. – 56 103; у 2018 р. – 55 805; у 2019 р. – 57 901; у 
2020 р. – 56 726. У 2013 р. у ЗС України проходили вій-
ськову службу 16 557 жінок, із них: 1 633 – на посадах 
офіцерського складу, 14 554 – рядового, сержантського і 
старшинського складу, 370 – курсантів); у 2014 р. – 
14 319 жінок (1 582 – на посадах офіцерського складу, 
12 388 – рядового, сержантського і старшинського 
складу, 349 – курсантів); у 2015 р. – 17 044 жінки (2 204 
– на посадах офіцерського складу, 14 351 – рядового, 
сержантського і старшинського складу, 489 – курсантів); 
у 2016 р. – 20 123 жінки (2 553 – на посадах офіцерського 
складу, 17 033 – рядового, сержантського і старшинсь-
кого складу, 537 – курсантів); у 2017 р. – 24 897 жінок 
(3 068 – на посадах офіцерського складу, 21 019 – рядо-
вого, сержантського і старшинського складу, 810 – кур-
сантів); у 2018 р. – 26 617 жінок (3 574 – на посадах офі-
церського складу, 22 129 – рядового, сержантського і 
старшинського складу, 914 – курсантів); у 2019 р. 28 683 
жінки (4 024 – на посадах офіцерського складу, 23 608 – 
рядового, сержантського і старшинського складу, 1 051 
– курсантів) та у 2020 р. – 31 757 жінок (4 810 – на поса-
дах офіцерського складу, 25 785 – рядового, сержантсь-
кого і старшинського складу, 1 162 – курсантів) [1]. 

За даними Головного управління персоналу (J1) Ге-
нерального штабу ЗСУ станом на 1 січня 2021 року у Мі-
ністерстві оборони України та ЗСУ у відпустці по догляду 
за дитиною перебувають 1 373 військовослужбовців, із 
них: 190 – офіцерів, 160 – сержантів, 354 – солдат, 669 – 
працівників [1].  

© Боброва Ю., Бобров Ю., 2021



ISSN 1728-2217                              ВІЙСЬКОВО-СПЕЦІАЛЬНІ НАУКИ. 2(46)/2021 ~ 59 ~ 
 

У Сухопутних військах станом на 1 січня 2021 року 
перебувають у декретній відпустці 122 офіцери, 170 се-
ржантів, 633 солдат та 455 працівників, а всього – 
1 301 військовослужбовець. У Повітряних Cилах 562 вій-
ськовослужбовці перебувають у відпустці по догляду за 
дитиною, із них: 69 офіцерів, 52 сержантів, 369 солдат, 
72 працівники. Аналогічно, у Військово-Морських Cилах 
– 146 військовослужбовців, із них 15 офіцерів, 19 сержа-
нтів, 81 солдат та 31 працівник [1]. При цьому, посадові 
обов'язки військовослужбовців, які перебувають у відпу-
стках по догляду за дитиною, виконують інші. Відповідно 
до Закону України "Про військовий обов'язок і військову 
службу" [2] та Положення про проходження громадя-
нами України військової служби у ЗС України, яке за-
тверджене Указом Президента України від 10 грудня 
2008 року № 1153/2008 [3], таких військовослужбовців 
призначають на посади "поза штатом" військових час-
тин. Разом з тим, вони входять до загальної чисельності 
ЗС України, установленої постановою Верховної Ради 
України від 5 березня 2015 року № 235-VIII. Такий стан 
речей негативно впливає на боєздатність військових 
формувань за показником "укомплектованість персона-
лом" та дотримання гендерної рівності в армійських ко-
лективах. Оскільки, при цьому, саме поняття "гендер" 
спотворюється та зводиться до встановлення пільг для 
однієї статі за рахунок іншої.  

Відповідно до вимог статті 176 Кодексу законів про 
працю України не допускається залучення до робіт у ні-
чний час, надурочних робіт і робіт у вихідні дні та напра-
влення у відрядження вагітних жінок і жінок, що мають 
дітей віком до трьох років. А жінки, що мають дітей  віком 
від трьох до 14-ти років або дітей з інвалідністю відпо-
відно до ст. 177 Кодексу та п. 145 Положення не можуть 
залучатись до надурочних робіт або направлятись у від-
рядження без їхньої згоди. Аналогічні норми містять на-
звані законодавчі акти і стосовно залучення військовос-
лужбовців-жінок до несення служби в добовому наряді 
та виконання обов'язків з бойового чергування. Згідно зі 
ст. 269 Статуту внутрішньої служби ЗС України військо-
вослужбовці до складу добового наряду призначаються 
із додержанням законодавства з питань охорони мате-
ринства та дитинства. При цьому, законодавець не пе-
редбачив аналогічних пільг для військовослужбовців-чо-
ловіків. Разом з тим, військовослужбовці-жінки активно 
роблять кар'єру в сучасному українському війську. Ста-
ном на 26 лютого 2021 року на командних посадах ко-
мандира взводу перебувають 3 жінки у військовому 
званні майор, 2 капітани, 18 старших лейтенантів, 
36 лейтенанти, 50 молодших лейтенантів, а всього 109 – 
військовослужбовців. Жінки обіймають посаду коман-
дира роти (батареї): 2 у званні майора, 6 старших лейте-
нантів, 4 лейтенанти, всього – 12 осіб. На посаді началь-
ника відділення (групи, служби) жінки несуть службу у кі-
лькості: 24 полковники, 70 підполковники, 121 майор, 
116 капітанів, 205 старших лейтенантів, 119 лейтенантів, 
59 молодших лейтенантів, всього 714 військовослужбо-
вців. Начальниками відділу є 20 полковників жінок, 27 пі-
дполковників жінок, 11 майорів жінок, 10 капітанів жінок, 
5 старших лейтенантів жінок, 1 лейтенант жінка, 1 моло-
дший лейтенант жінка, а всього – 75 осіб. На посаді за-
ступника начальника управління перебуває 10 військо-
вослужбовців-жінок, серед яких: 8 полковниць, 1 підпол-
ковниця, 1 старший лейтенант. Начальником управління 
є 5 жінок військовослужбовців: 2 полковниці, 1 підполко-
вниця, 1 майор та 1 капітан [1]. У 2014 р. 101 жінці-війсь-
ковослужбовцю надано статус учасника бойових дій, у 

2015 р. –1 669 жінкам, у 2016 р. – 2 650 жінкам, у 2017 р. 
– 2 483 жінкам, у 2018 р. – 2 701, у 2019 р. – 2 293 жінкам 
та у 2020 р. – 1 662 жінкам. Кількість жінок-військовослу-
жбовців, які брали участь у міжнародних операціях з під-
тримання миру та безпеки в 2013–2020 роках становила 
у 2013 р. – 2, у 2014 р. – 1, у 2015 р. – 1, у 2016 р. – 1, у 
2017 р. – 2, у 2018 р. – 2, у 2019 р. – 3, у 2020 р. – 6 [1].  

Протягом останніх років істотно збільшилася кіль-
кість жінок-військовослужбовців, які отримали державні 
нагороди та відзнаки військового відомства. Зокрема, у 
2014 р. 69 жінок-військовослужбовців отримали держа-
вні нагороди; відзнаки Міністерства оборони України –  
6 осіб; почесні нагрудні знаки Головнокомандувача ЗС 
України – 61. У 2015 році кількість державних нагород 
для жінок-військовослужбовців зросла до 194; відзна-
ками Міністерства оборони України нагороджено 47 осіб; 
почесними нагрудними відзнаками Головнокомандувача 
ЗС України – 117. У 2016 р. 622 жінок-військовослужбов-
ців удостоєні державних нагород; відзнак Міністерства 
оборони України – 75 осіб; почесних нагрудних знаків Го-
ловнокомандувача ЗС України – 519. У 2017 р. –  
516 державних нагород; відзнак Міністерства оборони 
України – 364 осіб; почесних нагрудних знаків Головно-
командувача ЗС України – 113. У 2018 р. – 1 020 держа-
вних нагород; відзнак Міністерства оборони України – 
458 осіб; почесних нагрудних знаків Головнокоманду-
вача ЗС України – 513. Відповідно у 2019 р. 1 039 жінок-
військовослужбовців отримали державні нагороди; від-
знаки Міністерства оборони України – 448 осіб; почесних 
нагрудних знаків Головнокомандувача ЗС України – 545. 
У 2020 р. – 1 379 державних нагород; відзнак Міністерс-
тва оборони України – 589 осіб; почесних нагрудних зна-
ків Головнокомандувача ЗС України – 760 осіб [1]. 

У розрізі видів ЗС України станом на 2020 рік у Су-
хопутних військах ЗС України проходили військову слу-
жбу 20 553 жінки (1 451 офіцери, 2 929 сержанти,  
8 728 солдати і 728 курсанти та 8 717 працівники), у 
тому числі, у Командуванні Сухопутних військ і части-
нах безпосереднього підпорядкування 5 456 жінок  
(524 офіцери, 700 сержанти, 1 697 солдати, 728 курса-
нти, 1 807 працівники); у Оперативному командуванні 
"Південь" 2 103 жінки військовослужбовці (65 офіцери, 
331 сержанти, 801 солдати, 906 працівників); в Опера-
тивному командуванні "Північ" – 4 406 жінок (328 офі-
цери, 678 сержанти, 1 964 солдати, 1 436 працівники); 
в Оперативному командуванні "Схід" – 4 264 військово-
службовці-жінки (230 офіцери, 576 сержанти, 2 140 со-
лдати, 1 318 працівники); у Оперативному команду-
ванні "Захід" – 4 324 жінки (304 офіцери, 644 сержанти, 
2 126 солдати, 1 250 працівники). У Повітряних Cилах 
несуть обов'язки військової служби 8 594 жінки  
(872 офіцери, 1 416 сержанти, 4 588 солдати, 250 кур-
санти, 1 468 працівники). У Військово-морських Cилах 
України несуть військову службу 1 873 жінки (306 офі-
цери, 351 сержанти, 1 112 солдати, 104 працівники) [1]. 

Аналіз вищенаведених даних свідчить, що найбі-
льше військовослужбовців-жінок проходить військову 
службу у Повітряних Cилах ЗСУ. Це зумовлено специфі-
кою посад і функціональних обов'язків, які вони викону-
ють: планшетисти на пунктах бойового управління авіа-
цією та системи протиповітряної оборони, офіцери зв'я-
зку, оператори АСУ, медики тощо. Ця робота вимагає 
сумлінності, терпіння та високого інтелекту. При цьому 
виконання таких обов'язків має значне психологічне на-
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вантаження. Наведене детермінує призначення на ці по-
сади саме жінок, з урахуванням особливостей і специ-
фіки їх психофізичного розвитку. 

У 2019 р. на одному з навчальних центрів ЗС України 
був проведений експеримент щодо комплектування бо-
йового розрахунку 120 мм міномета виключно військово-
службовцями-жінками. Із цією метою були підібрані вій-
ськовослужбовці жіночої статі для комплектування роз-
рахунку міномета. У ході проведених тренувань коман-
дування дійшло висновку про те, що ефективно викори-
стовувати військовослужбовців-жінок на усіх посадах ро-
зрахунку 120 мм міномета недоцільно. Наприклад, жі-
нки добре виконують обов'язки командира міномета, 
навідника тощо. Разом з тим, проблемним було вико-
нання обов'язків номера обслуги, який повинен встано-
влювати чи демонтувати та переносити опорну плиту, 
підносити міни тощо, тобто виконувати роботу, яка по-
требує значних фізичних зусиль. Тобто використову-
вати військовослужбовців-жінок на всіх без винятку по-
садах у сучасному війську недоцільно і нереально, оскі-
льки є певні посади, призначати на які жінок не можна 
через їхні фізіологічні особливості. 

Інтеграція гендерної рівності до сектора безпеки, 
оборони і воєнного захисту держави важлива для будь-
якої країни із таких підстав: 

• забезпечення дотримання універсальних прин-
ципів прав людини; 

• підвищення ефективності управлінських рішень, 
прийнятих за участі чоловіків і жінок; 

• використання гендерної рівності забезпечує дотри-
мання балансу, як в управлінні на тактичному рівні, так і в 
перспективі на оперативному і стратегічному рівнях. 

Початком реалізації гендерної перспективи в Україні 
став Закон України "Про забезпечення рівних прав та 
можливостей жінок і чоловіків" та Указ Президента Укра-
їни "Про вдосконалення роботи центральних і місцевих 
органів виконавчої влади щодо забезпечення рівних 
прав та можливостей жінок і чоловіків". Разом з тим зі 
ст. 6 вищезазначеного закону випливає, що для чолові-
ків обов'язкова військова служба не може вважатися 
проявом дискримінації за ознакою статті, а законодав-
ство дозволяло жінкам займати на військовій службі в 
основному "мирні посади". Запроваджені в 2016 р. зміни 
дозволили жінкам обіймати посади не тільки зв'язківців, 
бухгалтерів або кухарів, як це передбачалося чинним ра-
ніше порядком, а й гранатометників, снайперів та інші 
понад 100 бойових спеціальностей. Але призначенню 
має передувати відповідна підготовка в навчальних за-
кладах ЗСУ з урахуванням рівня фізичної підготовки та 
здатності до морально-психологічного навантаження в 
бойових умовах. Із 2018 р. законодавчі зміни дозволили 
приймати жінок на службу за контрактом та до рядів 
ЗСУ, у яких майже урівняли права чоловіків і жінок, за 
винятком питань забезпечення охорони материнства і 
дитинства. То ж жінки на рівні з чоловіками отримали 
права перебувати на військовому обліку, призиватися на 
військову службу, найматись на службу в добровільному 
порядку (за контрактом), бути зарахованими до військо-
вого резерву, перебувати в запасі тощо.  

Указаний нормативний акт також зняв раніше чинні 
обмеження віку служби для жінок з 18 до 40 років – як за 
призовом, так і за контрактом. Скасовано й обмеження 
можливості проходити військову службу за контрактом 
особам офіцерського складу. Раніше таке право жінки 
мали тільки до 40 років, зараз – до граничного віку пере-
бування на військовій службі офіцерського складу, тобто 

під час дії особливого періоду – до 60 років. Скасовані 
обмеження щодо служби жінок у військовому запасі та 
звільнено вагітних жінок від проходження зборів, а тих, 
що мають дітей до 14 років, – від несення нарядів без їх-
ньої згоди. Безсумнівно, правовий статус військовослуж-
бовців-жінок станом на сьогодні покращено, збільшилася 
їхня чисельність, у тому числі, і на вищих військових поса-
дах. Законом закріплено принцип рівноправного прохо-
дження військової служби жінок і чоловіків, рівноправного 
доступу до посад і військових звань. Із метою забезпе-
чення гендерної рівності жінки і чоловіки отримують і рів-
ний обсяг відповідальності згідно з обов'язками військової 
служби. Указані законодавчі зміни позитивно вплинули на 
гендерну структуру сектора безпеки та оборони. 

Якщо порівняти з чисельністю жінок в армії інших 
країн, то Україна значно відстає за цим показником. На-
приклад, у збройних силах США проходять військову 
службу понад 200 тис. жінок. Порівняльний аналіз кар'єр-
ного зростання жінок в американській армії також свід-
чить про значне відставання за цим показником в укра-
їнському війську. Наприклад, в Україні жінки мають 
звання старших офіцерів в основному у військовій меди-
цині, щодо генеральського звання, то воно не присвоєне 
жодній жінці-військовослужбовцю в ЗС України. У той 
час як в арміях Великобританії, США, Італії та Франції є 
чимало генералів серед жінок. Наприклад, генерал  
Д. Холланд очолює військову академію Вест-Пойнт, 
право на навчання у якій жінки отримали ще 50 років 
тому. У таких країнах, як Німеччина, Іспанія, Норвегія жі-
нки навіть обіймають посади Міністра оборони. Позити-
вним моментами є також введення з вересня 2018 року 
в ЗСУ 19 посад гендерних радників. На перспективу пла-
нується запровадження таких радників в усіх органах 
військового управління, військових частинах і структур-
них підрозділах оборонного відомства.  

Основними  проблемами  реалізаці ї  гендер -
ної  рівност і  в  ЗСУ  вважаємо  так і : 

• недостатня кількість жінок-військовослужбовців у 
публічному суспільному дискурсі; 

• недостатня урегульованість адміністративно-по-
бутових умов проходження служби; 

• гендерний нігілізм керівництва щодо просування 
жінок по службі, підвищення їхнього професійного рівня, 
освіти, кар'єрних питань; 

• обмеження соціальних прав жінок у частині до-
тримання чинного законодавства з питань материнства 
та дитинства; 

• наявність гендерно-корпоративного стереотипу; 
• низький престиж військовослужбовця-жінки у сус-

пільстві. 
• Цікавим в аспекті цього дослідження є результати 

опитування серед жінок військовослужбовців: 
• 37 % молодих жінок з досить високим рівнем 

освіти незадоволені малозмістовним характером війсь-
кової служби, що не дає можливість особистісної само-
реалізації [4]; 

• 33 % матерів-військовослужбовців вказали на 
труднощі, пов'язані з необхідністю догляду за дітьми, 
особливо дошкільного віку [5]; 

• престижність військовослужбовця-жінки у сус-
пільстві: близько 32 % військовослужбовців-жінок 
оцінюють на середньому рівні, 15 % – нижче середнь-
ого, близько 17 % – відсутня зовсім, 15 % – важко 
визначитися [5]. 
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• ставлення військовослужбовців-жінок до власної 
військової кар'єри: 46 % – відсутні перспективи зробити 
військову кар'єру, 23 % – радше не мають перспективи, 
12 % – радше мають, 8 % – таку перспективу мають [5]. 

Окрім того, на думку військовослужбовців-жінок, ін-
фраструктура ЗСУ облаштована переважно під потреби 
чоловіків і виключає з армії жінок із їхніми специфічними 
потребами [6]. Незважаючи на те, що це опитування про-
водилися ще до впровадження законодавчих змін про 
підвищення гендерних перспектив та інтенсивного роз-
витку військової організації держави після подій на сході 
країни, ці питання залишаються невирішеними, і тому ак-
туальні й на сьогодні.  

Висновки. Таким чином, жінки відіграють значну 
роль у сучасному українському війську. Спостеріга-
ється стійка тенденція до істотного збільшення кілько-
сті жінок на командних та інженерних посадах, тих, які 
брали участь у бойових діях на сході України в АТО 
(операції Об'єднаних сил). Зростає кількість жінок, яким 
присвоєні військові звання старших офіцерів. При 
цьому, збільшуються не тільки кількісні показники при-
сутності жінок у ЗСУ, а значно розширюється географія 
посад, які обіймають військовослужбовці-жінки, якісно 
змінюючи показники за показником "укомплектованість 
персоналом". Однак задля забезпечення та реалізації 
гендерної рівності у ЗСУ законодавець все ж повинен 
удосконалити механізм врахування особливостей соці-
альної статі під час проходження військової служби. Бі-
льше того, усталеним має стати розуміння гендерної рі-
вності у війську – не як механічне ототожнення чолові-
ків та жінок, а як урахування специфіки можливостей 
тієї чи іншої соціальної статі ефективно виконувати свої 

військові службові обов'язки на тих чи інших посадах з 
максимально позитивним  результатом.  
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THE MODERN UKRAINIAN ARMY THROUGH A GENDER PRISM 
The analysis of numerous scientific publications shows the great relevance of gender research at the present stage of Ukrainian social 

development, in almost all areas of social relations. In Ukraine, the solution of the gender issue in the spheres of security and defense of the state 
has long remained at a conservative level. The events in the east of the country, which led to a gender breakthrough, were a significant impetus in 
this area. As for ensuring equal participation of men and women in the functioning of the Ukrainian army, the implementation of such a gender balance 
can transform the image of the armed forces from an institution associated mainly with violence and hostilities, an institution more combined with 
peace and democratization. The article analyzes the introduction of a gender perspective in Ukraine in the studied issues and the dynamics of 
establishing a gender balance in the military organization of the state; impact on existing trends in legislative initiatives. It is stated that the modern 
Ukrainian army is more "male", although women are admitted to military service, they do not take part in making socially important decisions, do not 
hold high military positions, and career growth is difficult for them. Emphasis is placed on the still existing stereotypical perception of a serviceman 
as a man, to change which requires social transformations, changes in people's consciousness and, accordingly, an objective view of the problem. 
It also refers to the fact that the set of measures declared by the state to ensure equal rights and opportunities for women and men is a theoretical 
mechanism for implementing the principle of gender equality, including in the Armed Forces of Ukraine. However, in practice, in our opinion, it is 
almost ineffective. It is stated that providing equal opportunities for men and women in access to military service, building their own careers, 
improving their professional level should be realized through the creation of favorable conditions for combining work and all other aspects of life to 
achieve gender democracy. The main problems of gender equality in the Armed Forces of Ukraine are identified, which are largely based on social 
stereotypes of pre-defined roles for men and women. 

Keywords: army, war, gender, men, women, equality. 
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ПРОБЛЕМИ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЗАСТОСУВАННЯ ПОЛІГРАФА 

В СЕКТОРІ БЕЗПЕКИ ТА ОБОРОНИ УКРАЇНИ 
 

2021-й рік у Міністерстві оборони України оголошено роком Євроатлантичної трансформації. Результатом тран-
сформаційних процесів у МО України та ЗС України стане створення інтегрованої оборонної інституції євроатланти-
чного типу, що має забезпечити обов'язкове переведення суб'єктів сектора безпеки й оборони України на нові станда-
рти функціонування та управлінські процеси, зокрема, запровадження правового регулювання застосування поліграфа. 
Воєнна безпека України є однією із засадничих умов реалізації права українського народу на самовизначення, збереження 
держави та забезпечення її сталого розвитку. Захист суверенітету і територіальної цілісності України – це найваж-
ливіша функція Держави. Реалізація цієї норми Конституції в умовах екзистенційної воєнної загрози національній без-
пеці – це комплекс заходів, для оборони України з дотриманням принципів і норм міжнародного права. Головною метою 
Стратегії воєнної безпеки України є заздалегідь підготовлена і всебічно забезпечена всеохоплююча оборона на засадах 
стримування, стійкості та взаємодії, що забезпечує воєнну безпеку, суверенітет і територіальну цілісність Держави 
відповідно до Конституції України та в межах державного кордону України, сприяє інтеграції України в євроатлантич-
ний безпековий простір і набуттю членства в НАТО та передбачає активну участь у міжнародних операціях з підтри-
мки миру і безпеки шляхом запровадження інноваційного інструментарію виявлення прихованої інформації. У євроат-
лантичному інтеграційному процесі настає важливий момент переходу на конкретні, складні та актуальні завдання в 
зовнішньополітичній діяльності, що зумовлює реалізацію актуальних напрямів розвитку інноваційних систем вияв-
лення прихованої і недостовірної інформації. Зокрема, розглянуто лінгвістичне забезпечення заходів оборонного і вій-
ськового співробітництва для системної реалізації реформ складових сектора безпеки та оборони, що орієнтуються 
на міжнародні стандарти держав-членів НАТО. Наголошено на невідкладному запровадженні правових та етичних норм 
діяльності експерта-поліграфолога при проведенні психофізіологічного дослідження із застосуванням поліграфа. 

Ключові слова: воєнна безпека, всеохоплююча оборона, НАТО, правове регулювання, психофізіологічне дослідження, 
поліграф, експерт-поліграфолог, лінгвістична складова, кодекс етики, навчання. 

 
Постановка проблеми. Актуальним напрямом пода-

льшої взаємодії є ефективне застосування поліграфа в 
Міністерстві оборони України, ЗС України і складових се-
ктора безпеки та оборони України з використанням дос-
віду країн-членів НАТО, що зумовлюється системним пе-
реходом на єдину професійну термінологію, навчання та 
стандарти практики експертів-поліграфологів. Це дозво-
лить змінити існуючі протиріччя між застарілими і новіт-
німи підходами та технологіями, а також перелаштува-
тися на роботу з інноваційними методиками, терміноло-
гією та інструментарієм, що ефективно використову-
ються країнами-членами НАТО у сфері виявлення при-
хованої та недостовірної інформації [1, 2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
досліджень вітчизняного законодавства, проєктів зако-
нів, законодавства зарубіжних країн, наукової літератури 
щодо застосування поліграфа свідчать про те, що дослі-
дженням проблемних питань застосування поліграфа 
займалися вітчизняні фахівці, а саме: А. Карпухіна, 
С. Дурас, В. Юсупов, М. Кузьменко, Т. Морозова та інші. 
Однак проблематика правового регулювання застосу-
вання поліграфа у складових сектора безпеки й оборони 
фахово не досліджена, а праці вищевказаних фахівців 
не стали основою для системного розвитку технологій 
психофізіологічного дослідження із застосуванням ком-
п'ютерного поліграфа згідно з рекомендованими стан-
дартами ASTM International відповідно до ресурсів та 
науково-методичних рекомендацій American Polygraph 
Association (APA). Незважаючи на те, що останнім ча-
сом з'явилася значна кількість публікацій і досліджень, 
присвячених застосуванню поліграфа, недостатньо до-
слідженою залишається проблема правового регулю-
вання проведення психофізіологічного дослідження із 
застосуванням поліграфа у складових сектора безпеки 
та оборони. Ця проблематика набуває особливої актуа-
льності в сучасних умовах [6]. 

Зауважимо, що системними дослідженням проблем-
них питань правового регулювання запровадження полі-
графа в безпековій сфері і правоохоронній діяльності ус-
пішно займалися відомі вітчизняні науковці: поліграфо-
лог, експерт-психолог О Назаров, сертифікований, дип-
ломований Marston Polygraph Academy, United States ек-
сперт-поліграфолог, науковець С. Казьмірук [7–10]. А 
атакож міжнародні дослідники: В. М. Марстон 
(W. M. Marston), Дж. Ларсон (J. A. Larson), Л. Кілер 
(L. Keeler), Дж. Рід (J. E. Reid), К. Бакстер (C. Backster), 
Д. Раскін (D. Raskin), Н. Гордон (N. Gordon), Р. Нельсон 
(R. Nelson), Д. Крапол (D. Krapohl), М. Хендлер 
(M. Handler) та інші [11–13]. Вагомий внесок у розроб-
лення методів, засобів і технологій використання поліг-
рафа у міжнародній безпековій сфері, діяльності держа-
вних і правоохоронних органів зроблено вченими США, 
що зумовлює подальший системний розвиток та запро-
вадження нових технологій у дослідженнях із застосу-
ванням поліграфа згідно з міжнародними стандартами 
рекомендованими ASTM International відповідно до ресу-
рсів та науково-методичних рекомендацій American 
Polygraph Association (APA).  

Досліджуючи проблеми вдосконалення правового 
регулювання застосування поліграфа, автори пропону-
ють шляхи їхнього вирішення на основі передового віт-
чизняного та міжнародного досвіду, зауваживши думки 
вчених щодо цього питання. С. Казьмірук здійснює ана-
ліз проблематики правового регулювання та вдоскона-
лення застосування поліграфа у складових сектора 
безпеки та оборони, за результатами якого пропону-
ється вдосконалити й актуалізувати застосування полі-
графа для підвищення ефективності виявлення прихо-
ваної та недостовірної інформації за визначеними на-
прямами [7]. Р. Нельсон наголошує на актуальності на-
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укових основ психофізіологічного дослідження із засто-
суванням поліграфа, які є основною для подальшого 
наукового розвитку [13, с. 1]. 

Погоджуючись із передовими науково-практичними 
дослідженнями Р. Нельсона і вказаними вітчизняними 
та міжнародними дослідженнями автори пропонують 
шляхи запровадження поліграфа для підвищення ефек-
тивності виявлення прихованої та недостовірної інфор-
мації у складових сектора безпеки й оборони України в 
умовах загострення воєнно-стратегічної обстановки. Го-
ловними аспектами співпраці України з країнами-чле-
нами НАТО щодо застосування поліграфа є поетапний 
перехід до стандартів країн-членів НАТО. 

Мета статті. Головною метою статті є вирішення 
завдань правового регулювання застосування поліг-
рафа у складових сектора безпеки та оборони України 
в умовах сьогодення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Північ-
ноатлантична рада визнала Україну Партнером з розши-
реними можливостями. Цей статус є частиною ініціативи 
НАТО з питань взаємодії, підтримки і поглиблення спів-
праці між країнами-членами та партнерами Альянсу. 
Відповідно до Стратегії національної безпеки України і 
Стратегії воєнної безпеки України воєнна безпека – все-
охоплююча оборона серед основних напрямів і завдань 
реформування та розвитку сектора безпеки й оборони 
України – виділяє напрям активізації військово-техніч-
ного співробітництва з іноземними партнерами з метою 
залучення сучасних технологій.  

З метою охорони державної безпеки від загроз війсь-
кового, терористичного, диверсійного, корупційного, ін-
формаційного характеру та попередження, виявлення і 
припинення протиправної діяльності здійснюються за-
ходи щодо підвищення ефективності діяльності кадро-
вого менеджменту, проведення розслідувань (переві-
рок), судової та антикорупційної експертизи шляхом ро-
зробки та запровадження уніфікованих методик, базо-
вого понятійно-термінологічного апарату, освітньої про-
грами підготовки експертів-поліграфологів на основі між-
народних стандартів і професійного застосування спеці-
ального високотехнологічного інструментарію – поліг-
рафа (computerized polygraph system). Такими заходами 
мають бути вдосконалення правового регулювання за-
стосування поліграфа, якісне й ефективне та профе-
сійне психофізіологічне дослідження із застосуванням 
поліграфа з урахуванням менталітету і ментальності та 
особливостей лінгвістичного забезпечення текстової 
складової. При цьому мають бути враховані як теорети-
чні, так і практичні основи системної взаємодії ініціатора 
дослідження з експертом-поліграфологом для отри-
мання ймовірної й орієнтувальної інформації, яку іншим 
способом отримати не можна. У межах проведення пси-
хофізіологічного дослідження із застосуванням поліг-
рафа – це професійна взаємодія експерта-поліграфо-
лога з суб'єктом дослідження згідно з вітчизняним зако-
нодавством відповідно до міжнародних стандартів.  

Зауважимо, що чинний Кримінальний процесуаль-
ний кодекс України не містить прямих посилань на мо-
жливість застосування поліграфа в кримінальному про-
вадженні. Так само жодних вказівок не містить і Закон 
України "Про оперативно-розшукову діяльність". Вод-
ночас у зазначених нормативно-правових актах немає 
й заборони щодо отримання показань учасників кримі-
нального провадження із застосуванням поліграфа. 
Проведення таких досліджень відбувається з дотри-
манням ч. 2 ст. 28 Конституції України, а саме, жодна 
людина без її вільної згоди не може бути піддана меди-
чним, науковим чи іншим дослідам. У межах операти-

вно-розшукової діяльності поліграф може бути застосо-
ваний для перевірки достовірності показань очевидців 
події на засадах добровільності.  

Автори проаналізували дослідження питань науко-
вого обґрунтування правового регулювання і легалізації 
застосування поліграфа в Україні. Зокрема, досліджено 
чинне законодавство і проєкти законів щодо правового 
регулювання застосування поліграфа в Україні. Для 
цього розглянуто такі норми:  

1) Конституція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-
ВР; Закон України "Про національну безпеку" від 
21.06.2018 р. № 2469-VIII; Закон України "Про оборону 
України" від 06.12.1991 р. № 1932-XII; Указ Президента 
України про рішення Ради національної безпеки та обо-
рони України "Про Стратегію національної безпеки Укра-
їни" від 14.09.2020 р. № 392/2020; Закон України "Про 
оперативно-розшукову діяльність" від 18.02.1992 р. 
№ 2135-XII; Закон "Про національну поліцію" від 
02.07.2015 р. № 580-VIII; Господарський кодекс України 
від 16.01.2003 р. № 436-IV; Цивільний кодекс України від 
16.01.2003 р. № 435-IV; Кримінальний процесуальний 
кодекс України від 13.04.2012 р. № 4651-VI; Кодекс зако-
нів про працю від 10.12.1971 р. № 322-VIII; Закон України 
"Про Державне бюро розслідувань від 12.11.2015 р. 
№ 794-VIII; Закон України "Про державну службу" від 
10.12.2015 р. № 889-VIII; Закон України "Про захист пер-
сональних даних" від 01.06.2010 р. № 2297-VI; Закон Ук-
раїни "Про стандартизацію" від 05.06.2014 р. № 1315-VII; 
Закон України "Про державну таємницю" від 
21.01.1994 р. № 3855-XII; Закон України "Про інформа-
цію" від 02.10.1992 р. № 2657-XII; Закон України "Про ба-
нки і банківську діяльність" від 07.12.2000 р. № 2121-III; 
Закон України "Про фінансові послуги та державне регу-
лювання ринку фінансових послуг" від 12.07.2001 р. 
№ 2664-III; Закон України "Про судову експертизу" від 
25.02.1994 р. № 4038-XII; Проєкт Закону України "Про 
захист прав осіб, які проходять опитування (дослі-
дження) на поліграфі" від 17.02.2016 р. № 4094;  

2) Наказ Генеральної прокуратури України "Про за-
твердження Інструкції про порядок використання поліг-
рафа в діяльності органів прокуратури України" від 
12.06.2017 р. № 180; Наказ Міністерства оборони Укра-
їни "Про питання військової стандартизації" від 
24.02.2020 р. № 56; Наказ Міністерства доходів і зборів 
України "Інструкція щодо застосування комп'ютерних по-
ліграфів у роботі Міністерства доходів і зборів України" 
від 02.08.2013 р. № 329; Наказ Міністерства оборони Ук-
раїни "Про затвердження Інструкції з організації та про-
ведення психофізіологічного дослідження персоналу із 
застосуванням поліграфа у Міністерстві оборони Укра-
їни та ЗС України" від 14.04.2015 р. № 164; Наказ Мініс-
терства внутрішніх справ України "Про затвердження Ін-
струкції про порядок організації та проведення опиту-
вання особового складу Національної гвардії України з 
використанням поліграфа" від 01.09.2017 р. № 749; На-
каз Міністерства внутрішніх справ України "Про затвер-
дження Інструкції про порядок використання поліграфів 
у Національній поліції України" від 13.11.2017 р. № 920; 
Наказ СБУ "Про затвердження Інструкції про порядок 
проведення службових розслідувань та службових пере-
вірок стосовно військовослужбовців Служби безпеки Ук-
раїни" від 04.02.2016 р. № 45; Наказ Міністерства юсти-
ції України "Про затвердження Інструкції про призна-
чення та проведення судових експертиз, експертних до-
сліджень, науково-методичних рекомендацій з питань 
підготовки і призначення судових експертиз та експерт-
них досліджень" від 08.10.98 р. № 53/5. 
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За рівнем правового врегулювання країни світу мо-
жна розподілити на групи, у яких застосування поліг-
рафа врегульовано окремими законами, нормами, зако-
нодавчими актами, якими регулюється широке коло сус-
пільних відносин, підзаконними нормативно-правовими 
актами, або нормативно не врегульовано. Досліджено 
законодавство зарубіжних країн щодо застосування по-
ліграфа і, таким чином, доведено, що існують країни, у 
яких застосування поліграфа врегульовано окремими 
законами (США, Литва та Молдова). Порядок викорис-
тання поліграфа у США визначений законами "Про допу-
стимість застосування поліграфа у всіх випадках можли-
вості витоку секретної інформації" (1985) та "Про обме-
ження застосування поліграфа у приватному секторі" 
(1988). У Литві поліграф використовується з 1992 р., За-
кон "Про використання поліграфа" був прийнятий лише 
в 2000 р. У Молдові діє Закон "Про застосування тесту-
вання на детекторі симуляції (поліграфі)" (2009). У Рес-
публіці Молдова початок впровадження методу полігра-
фологічних опитувань припадає на 90-ті роки, коли коле-
гія МВС Республіки Молдавія прийняла рішення про ство-
рення лабораторії психофізіологічних досліджень в опе-
ративно-технічному відділі техніко-криміналістичного Уп-
равління МВС РМ. За правову основу використання полі-
графа визнавали "Закон про оперативну діяльність" (роз-
діл "Використання спеціальної техніки в ОРД"), а спеціалі-
сти-поліграфологи проводили обстеження лише в поліції 
та спецслужбах країни. Із 2000 р. попит на поліграфологі-
чні обстеження стрімко зріс як у поліції, так і в міністерстві 
оборони, службі безпеки та приватних підприємствах і ба-
нках. Із 2009 р. у Молдові діє Закон "Про використання те-
стувань на детекторі симуляції (поліграфі)".  

Країнами, де застосування поліграфа врегульовано 
окремими правовими нормами закону, які регулюють 
ширше коло суспільних відносин, є: Індія, Македонія, 
Польща, Туреччина, Сербія, Словенія, Канада, Угор-
щина, Чорногорія. Статтею 41 Закону Угорщини "Про по-
ліцію" (1994) дозволяється застосовувати поліграф для 
отримання інформації про місцезнаходження осіб та 
сприяння в проведенні інших слідчих дій, а в Законі Уго-
рщини "Про розшук поліцією осіб та речей" 2001 р. Із 
1978 р. Поліграфологічні перевірки регламентуються 
Інструкцією МВС № 40. Країнами, де застосування по-
ліграфа врегульовано підзаконними нормативно-пра-
вовими актами, є: Англія, Бельгія, Болгарія, Білорусь, 
Ізраїль, Південна Корея, Чеська Республіка. Офіційне 
практичне використання поліграфа в правоохоронних 
органах Республіки Білорусь бере початок з моменту 
прийняття відомчої постанови МВС № 206 від 
31.10.2001 року "Про затвердження Інструкції про поря-
док проведення ОВС Республіки Білорусь опитування 
громадян із використанням поліграфа". Країни, у яких 
застосування поліграфа нормативно не врегульовано, 
– це Латвія, Сінгапур, Японія.  

Опрацьовано і взято до уваги думки вчених стосовно 
зазначеного питання, досліджено наукову літературу 
щодо застосування поліграфа як в Україні, так і закордо-
ном, а саме: О. Мотлях "Психофізіологічні дослідження з 
використанням поліграфа в практиці розслідування зло-
чинів"; О. Вагіна "Досвід використання поліграфа в дер-
жавній фіскальній службі України"; Т.Р. Морозова "Полі-
графологія", а також О. Ващук "Невербальна інформація 
в кримінальному провадженні: теоретико-методологічні 
основи". Розглянуто фахові наукові статті і тези наукових 
доповідей, а саме: 1) Д. Мовчан "Питання імплементації 
в Україні зарубіжних підходів до нормативно-правового 
регулювання застосування поліграфа у процесі розк-
риття та розслідування злочинів"; 2) О. Алєксєєв, В. Ма-
люга, С. Гришин "Напрями вдосконалення організації та 

проведення опитування персоналу з використанням по-
ліграфа у Міністерстві оборони та ЗС України"; 
3) Ю. Дмитренко "Державне регулювання використання 
поліграфних технологій у провідних країнах світу"; 
4) А. Волобуєв "Поліграф: техніко-криміналістичний за-
сіб виявлення і фіксації доказів чи інструмент експерт-
ного дослідження"; 5) О. Дуфенюк, А. Кунтій "Судова 
практика оцінки результатів використання поліграфа на 
стадії досудового розслідування"; 6) В. Малюга, С. Гри-
шин, О. Тракалюк "Основні напрями використання поліг-
рафа у Міністерстві оборони України та ЗС України"; 
7) А. Мокрицька, Т. Сліпченко "Використання поліграфа 
у правоохоронній діяльності: досвід зарубіжних країн"; 
8) О. Ромців, І. Зубач "Використання поліграфа в процесі 
подолання протидії розслідуванню злочинів у сфері слу-
жбової діяльності: реалії сьогодення"; 9) Н. Дмитренко 
"Використання поліграфа у запобіганні злочинності у 
ЗСУ"; 10) Н. Дмитренко "Використання поліграфа як од-
ного із засобів запобігання злочинності у ЗСУ"; 
11) Ю. Заболотна "Проблеми використання поліграфа в 
Україні"; 12) В. Ковальов, Т. Брус "Використання поліг-
рафа як інструмента запобігання та боротьби з коруп-
цією державних службовців". 

Залучено до опрацювання цього питання також такі 
методичні рекомендації, методичні посібники програми 
навчальних курсів: 1) Методичні рекомендації щодо про-
ведення службового розслідування (перевірки) у ЗСУ; 
2) Д. Куценко "Методичні рекомендації ініціювання про-
ведення психофізіологічних досліджень із застосуван-
ням поліграфа (Національна академія внутрішніх справ); 
3) Д. Куценко "Методичні рекомендації ініціювання про-
ведення психофізіологічних досліджень із застосуван-
ням поліграфа" (Національна академія внутрішніх 
справ); 4) Навчальна програма курсу підвищення квалі-
фікації "Психолого-фізіологічні методи дослідження та 
експертизи з використанням поліграфа"; 5) О. Мотлях, 
Д. Куценко, Р. Яремчук "Психолого-правові засади за-
стосування поліграфа у кадровому забезпеченні Націо-
нальної поліції України"; 6) О. Мотлях, Є. Корж "Застосу-
вання комп'ютерних поліграфів при професійному кад-
ровому відборі в підрозділи МВС та Національної поліції 
України". А також методичні посібники: "Міжнародний 
досвід застосування поліграфа при працевлаштуванні 
на державну службу"; "Досвід інших держав у боротьбі із 
корупцією (антикорупційні органи, попередження та осо-
бливості боротьби із корупцією)"; "Інформаційна дові-
дка", підготовлена Європейським інформаційно-дослід-
ницьким центром на запит народного депутата України.  

Слід зазначити, що застосування поліграфа згідно з 
міжнародними стандартами дозволить складовим сек-
тора безпеки і оборони України ефективно вирішувати 
такі основні завдання: 1) забезпечення кадрової без-
пеки, прозорості, об'єктивності в разі підготовки та прий-
няття кадрових рішень; 2) підвищення ефективності про-
ведення службових розслідувань (перевірок); 3) вияв-
лення, протидія і запобігання корупції та інших ризиків, 
що можуть виникати у процесі службової діяльності [5]. 

Ефективне вирішення завдань правового регулю-
вання застосування поліграфа зумовлене державною по-
літикою у сфері безпеки та оборони, правову основу якої 
становлять Конституція України, закони України, Закон 
України "Про національну безпеку України", міжнародні 
договори та інші нормативно-правові акти, що мають від-
повідати актуальним потребам сучасності і формату вза-
ємодії з країнами-членами НАТО [3–5]. Основними питан-
нями для застосування поліграфа у складових сектора 
безпеки та оборони України є обґрунтування і вибір стан-
дартів практики, методик, термінологічного апарата та 
професійного інструментарію (поліграфа, спеціального 
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програмного забезпечення), що відповідають вітчизняним 
юридичним, інформаційним і технічним вимогам.  

Важливим аспектом є системна та професійна діяль-
ність із суворим виконанням законодавства та службо-
вих обов'язків, спеціально навченого фахівця з відповід-
ним досвідом і практикою. Кодекс Етики (Code of Ethics) 
експерта-поліграфолога – це встановлення професійних 
вимог для фахівців, що залучені до виявлення прихова-
ної та недостовірної інформації із застосуванням поліг-
рафа. Експерт-поліграфолог у своїй діяльності повинен 
дотримуватись таких правил: 1) не порушувати законо-
давство; 2) не використовувати службове положення 
для порушення прав і свобод громадян; 3) не поширю-
вати службову інформацію; 4) не проводити дослі-
дження, коли існує конфлікт інтересів; 5) не брати уч-
асть у інформаційних або публічних заходах, які не від-
повідають умовам проведення психофізіологічного до-
слідження; 6) не передавати персональні дані; 7) не 
брати участь у діяльності громадських організацій без 
дозволу керівництва; 8) не надавати неправдиву або 
недостовірну інформацію у Рапорті; 9) не проводити 
дослідження, якщо суб'єкт фізично або психічно непри-
датний; 10) не проводити дослідження у разі прямого 
підпорядкування особі, яка є суб'єктом дослідження; 
11) не вимагати та не приймати гонорари, грошові ви-
нагороди, подарунки тощо [14–16].  

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Всеохоплююча оборона України із комплексним 
використанням усього наявного потенціалу створить 
умови для відновлення її територіальної цілісності та до-
поможе досягти безпечного майбутнього. Проаналізува-
вши існуючу вітчизняну практику і передовий міжнарод-
ний досвід правового регулювання застосування поліг-
рафа, доходимо висновку, що перспектива запрова-
дження поліграфологічних технологій повною мірою за-
лежить від прийняття на державному рівні відповідного 
правового інструментарію застосування поліграфа в Мі-
ністерстві оборони України, ЗС України і складових сек-
тора безпеки та оборони України і дозволить: 

1) запровадити базовий понятійно-термінологіч-
ний апарат; 

2) запровадити кодекс етики експерта-поліграфо-
лога; 

3) удосконалити функціональні можливості в розс-
лідуванні правопорушень;  

4) установлювати обставини, що мають значення 
для адміністративного або кримінального провадження;  

5) отримувати додаткові відомості для запобігання 
та профілактики правопорушень;  

6) проводити судові експертизи та експертні дослі-
дження; 

7) запровадити курси підготовки експертів-полігра-
фологів. 
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PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF THE USE OF POLYGRAPH 
IN THE SECURITY AND DEFENSE SECTOR OF UKRAINE 

The year 2021 was proclaimed the year of the Euro-Atlantic transformation at the Department of Defense of Ukraine. The result of such 
transformational processes in the DoD of Ukraine and the Armed Forces of Ukraine will be the creation of the integrated Euro-Atlantic type defense 
institution that will ensure their obligatory transformation, together with the other subjects of the security and defense sector of Ukraine to the new 
standards functioning and the command and control procedure. In particular, the introduction of legal regulation of the use of the polygraph. Military 
security is one of the fundamental requirements to implement the right of the people of Ukraine on self-identification, preserve Ukraine as a state and 
secure its sustainable development. The protection of the sovereignty and territorial integrity of Ukraine is the utmost valuable function of the State. 
The fulfillment of this norm of the Constitution of Ukraine in terms of existential military threat to national security requires applying a number of 
measures and defensive actions that adhere to the principles and norms of international law. The main purpose of the Strategy of the military security 
of Ukraine is a preliminary prepared and comprehensively maintained all-encompassing defense of Ukraine based on the principles of deterrence, 
sustainability, and cooperation that ensures military security, sovereignty, and territorial integrity of the state by introducing innovative tools to detect 
hidden information. In the course of the Euro-Atlantic integration process, there is a critical moment to start carrying out specific, complex, and 
relevant tasks in the sphere of external political activity that facilitate the implementation of relevant directions in developing innovative systems 
aimed at identifying concealed and false information. Particularly, the linguistic support of events of defense and military cooperation in order to 
systematically implement the reforms of the security and defense sector that are directed to meet the international NATO-members' standards. It is 
also relevant to urgently implement the legal and ethical norms on the activity of the polygraph examiner's when performing a psychophysiological 
detection of deception using a polygraph.  

Keywords: military security, all-encompassing defense, NATO, legal regulation, psychophysiological detection of deception, polygraph, 
polygraph examiner, linguistic component, code of ethics, training. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ 
ЗАПОБІГАННЯ КОРУПЦІЙНИМ ПРАВОПОРУШЕННЯМ 

В ОРГАНАХ ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ 
 

Визначено, що запобігання корупції є одним із пріоритетів діяльності органів військового управління. Встановлено 
істотну залежніть отримання об'єктивних, достовірних і надійних висновків, пропозицій і рекомендацій щодо вказаної 
проблеми від коректного обрання методів наукового дослідження. Розглянуто, зважаючи на велику кількість наукових 
досліджень, пов'язаних із правовими засадами протидії корупції у всіх сферах публічного адміністрування, певні законо-
мірності застосованих у них методів наукового пізнання. Обґрунтовано, що методологія наукового дослідження пра-
вових аспектів запобігання корупційним правопорушенням в органах військового управління є сукупністю вироблених 
правовою та іншими науками прийомів і способів, застосування яких дозволяє всебічно вивчити предмет дослідження. 
Елементом системи методології дослідження запобігання корупційним правопорушенням є метод – особливий спосіб 
здійснення наукової діяльності, який дозволяє отримати відомості та дані про певні правові явища або процеси. З'я-
совано, що дослідження правових аспектів запобігання корупційним правопорушенням в органах військового управління 
вимагає застосування двох груп методів: загальних, які використовуються у всіх галузях наукового пізнання, і спеціа-
льних, притаманних винятково правовій науці. До загальних методів, використання яких було б доцільним при дослі-
дженні явища корупції в аспекті розглянутої нами проблематики, належать запозичені з логіки методи аналізу та син-
тезу, дедукції та індукції, вироблений у теорії систем системно-структурний метод, метод моделювання і ряд інших. 
Ці методи класичні для сучасних правових досліджень способів наукового пізнання явища запобігання корупції. Певні 
особливості предмета дослідження обумовлюють доцільність застосування синергетичного, праксеологічного, аксі-
ологічного та інших методів. До спеціальних методів наукового пізнання закономірностей запобігання корупційним 
правопорушенням в органах військового управління належать історико-правовий і компаративно-правовий методи, 
також формально-догматичний, техніко-юридичний, юридико-сематичний та інші методи, властиві правовим наукам. 

Ключові слова: запобігання, корупція, військове управління, сектор безпеки та оборони, методологія, методи 
дослідження. 

 
Постановка проблеми. Підвищення рівня доброче-

сності представників сил оборони є нагальною пробле-
мою сьогодення. У Міністерстві оборони України в ме-

жах виконання Стратегії комунікацій у сфері запобі-
гання та протидії корупції, схваленої розпорядженням 
КМУ № 576-р від 23 серпня 2017 р., ведеться активна ін-
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формаційна та комунікаційна діяльність щодо забезпе-
чення виконання заходів із запобігання корупції, яка охо-
плює ряд заходів із використанням нових програмно-си-
стемних та структурно-функціональних механізмів, 
спрямованих на мінімізацію корупційних ризиків, усу-
нення умов для виникнення порушень антикорупцій-
ного законодавства, забезпечення прозорого й ефекти-
вного використання фінансових та матеріальних ресу-
рсів, формування доброчесності персоналу, нетерпи-
мості до корупційних правопорушень в умовах захисту 
суверенітету та територіальної цілісності України [1]. 
Разом з тим діяльність із запобігання корупційним пра-
вопорушенням ще не можна визнати повністю ефекти-
вною внаслідок впливу ряду факторів правового, орга-
нізаційного та теоретико-методологічного характеру. 
Це потребує системної комплексної роботи, спрямова-
ної та вироблення міцного теоретико-методологічного 
підґрунтя запобігання корупційним правопорушенням в 
органах військового управління.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Методо-
логічні засади дослідження проблеми запобігання кору-
пційним правопорушенням розглядали у своїх роботах 
такі науковці, як: К. Бугайчук, В. Гвоздецький, В. Колпа-
ков, А. Новак, М. Пластун, А. Приходько, І. Ревак, Ю. Ру-
мянцев, В. Трепак, М. Фоміна, І. Яцків та інші автори. Пи-
тання методології визначення корупційних ризиків у сек-
торі безпеки таоборони розглядали у своїх дослідженнях 
О. Голота, В. Левчук, І. Піскун, С. Тарасов, І. Шопіна, 
С. Яковенко та інші науковці. Проте проблеми запобі-
гання корупційним правопорушенням в органах військо-
вого управління залишаються ще недостатньо дослідже-
ними, що зумовлює актуальність цієї теми.  

Метою статті є визначення методологічних засад 
дослідження проблеми запобігання корупційним право-
порушенням в органах військового управління. 

Виклад основного матеріалу. Запобігання корупції 
сьогодні є одним із пріоритетів діяльності органів війсь-
кового управління. До ідентифікованих корупційних ри-
зиків у діяльності Міністерства оборони України, чинни-
ків корупційних ризиків і можливих наслідків корупцій-
ного правопорушення чи правопорушення, пов'язаного з 
корупцією, належить велика група факторів, серед яких 
такі неналежні визначення: "компетенції структурних під-
розділів, службових осіб, необґрунтованим збережен-
ням дискреційних повноважень, дублюванням функцій 
структурних підрозділів, збільшенням адміністративних 
та фінансових витрат" [2], що створює можливість дові-
льного тлумачення повноважень посадових осіб у влас-
них інтересах; "можливість протиправного використання 
керівником середньої ланки, іншою службовою особою 
наданих їй повноважень чи пов'язаних з ними можливо-
стей для прийняття (формування пропозицій для прий-
няття) управлінських рішень в умовах частої інституцій-
ної реструктуризації та плинності кадрів керівників стру-
ктурних підрозділів МОУ, підпорядкованих органів війсь-
кового управління" [2], що свідчить про існування особ-
ливих загроз у сучасний період реформування сектора 
безпеки та оборони; "ризик одержання службовою осо-
бою будь-якої неправомірної вигоди для самої себе чи 
іншої фізичної або юридичної особи шляхом переви-
щення законодавчо встановлених повноважень структу-
рного підрозділу Міноборони, органу військового управ-
ління" [2], що слугує чинником можливої особистої заці-
кавленості у порушенні правових приписів, тощо. Тобто 
на сьогодні вже напрацьована певна методологічна база 
дослідження актуального стану запобігання корупційним 
правопорушенням в органах військового управління.  

Слід зазначити, що вплив корупціогенних ризиків ще 
не можна вважати нівельованим. Наприклад, із січня 

2019 р. по квітень 2021 року відповідно до даних Єди-
ного державного реєстру судових рішень судами Укра-
їни прийнято більше 300 рішень у справах про адмініст-
ративні правопорушення, пов'язані з корупцією, суб'єк-
тами яких були військовослужбовці. Такі правопорушення 
переважно були пов'язані з порушенням вимог фінансо-
вого контролю (напр., рішення Солом`янського районного 
суду м. Києва у справі № 760/14436/19 від 26 серпня 
2020 р. [3]), порушенням вимог щодо запобігання та вре-
гулювання конфлікту інтересів (напр., Тернівського район-
ного суду м. Кривий Ріг Дніпропетровської обл. від 22 че-
рвня 2020 р. у справі № 215/587/20 [4]), порушення обме-
жень щодо сумісництва та суміщення з іншими видами ді-
яльності (напр., рішення Верхньорогачицького районного 
суду Херсонської обл. у справі № 659/952/19 від 21 січня 
2020 р. [5]) тощо. Вказане свідчить, що проблеми запобі-
гання корупції залишаються одним із пріоритетних за-
вдань органів військового управління, що потребує акти-
візації наукових досліджень у цій царині. 

Як справедливо вказують автори монографії "Коруп-
ція: теоретико-методологічні засади дослідження", сьо-
годні в наукових джерелах "загальноприйнятими вважа-
ються правовий, соціологічний, державно-управлінсь-
кий, економічний і політологічний підходи до аналізу ко-
рупції. Корупція є предметом дослідження суспільство-
знавців різних спеціальностей. Тому традиційний поділ 
дослідницьких підходів за науково-галузевою ознакою 
зазвичай доповнюється різними нетрадиційними класи-
фікаціями, що об'єднує представників усіх галузей соці-
альних наук" [6, с. 53-54]. Це обумовлює особливості ви-
користання методів наукового дослідження, їхній розпо-
діл за змістовною та галузевою ознакою.  

Отримання об'єктивних, достовірних і надійних ви-
сновків, пропозицій і рекомендацій щодо певної про-
блеми суттєво залежить від коректного обрання методів 
наукового дослідження. Зважаючи на велику кількість 
наукових досліджень, пов'язаних із правовими засадами 
протидії корупції у всіх сферах публічного адміністру-
вання, можна визначити певні закономірності застосова-
них у них методів наукового пізнання. Слід сказати, що 
для правової науки характерне використання двох груп 
методів: загальних та спеціальних. До перших з них, з 
тими чи іншими варіаціями, належать методи логіки, зо-
крема, аналізу, синтезу, дедукції та індукції. Їхнє згаду-
вання міститься у багатьох наукових дослідженнях, при-
свячених правовому забезпеченню функціонування сек-
тору безпеки та оборони.  

Аналіз як метод пізнання представляє "уявне або 
практичне розчленовування цілісного предмета на скла-
дові елементи та їхнє подальше дослідження, реалізо-
ване відносно незалежно від цілого, що дає можливість 
виділити істотні та несуттєві сторони і зв'язки явища, ви-
значити кожну з якостей із погляду значення і ролі в роз-
глянутому єдиному цілому, відокремити загальне від 
одиничного, необхідне від випадкового, головне від дру-
горядного" [7, с. 36-37]. Роль аналізу для визначення 
властивостей запобігання корупційним правопорушен-
ням в органах військового управління безперечна, за до-
помогою цього інструменту дослідник може виокремити 
необхідні та достатні елементи феномену "корупція", ви-
значити головні та другорядні чинники, які на неї вплива-
ють, з'ясувати роль кожного суб'єкта в запобіганні цьому 
явищу. Метод синтезу, який виступає своєрідним анти-
подом метода аналізу, навпаки, дозволяє поєднати в но-
вих правових категоріях суттєві та необхідні елементи, 
за допомогою чого створюються нові дефініції, класифі-
кації та структури. Ці два методи переважно застосову-
ються разом, оскільки щось синтезувати можна лише на 
основі виокремлених на попередньому етапі суттєвих, 
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необхідних та достатніх, ознак певного явища або про-
цесу. І навпаки, перелік таких важливих для створення 
наукової концепції ознак може знайти своє практичне за-
стосування лише в разі їхнього поєднання в новій теоре-
тичній або емпіричній конструкції. 

Методи дедукції та індукції також взаємопов'язані, 
хоча характер зв'язків між ними не характеризується та-
ким ступенем взаємообумовленості, як у методів аналізу 
та синтезу. "Індукція – метод пізнання, коли на основі ча-
сткових передумов робиться узагальнення (загальний 
висновок, правило, положення), коли на основі емпірич-
них даних формуються теоретичні знання. Протилежний 
йому метод дедукції – це метод пізнання, що полягає у 
виведенні висновків часткового характеру із загальних 
передумов" [7, с. 39], – зазначається у теоретичних пра-
цях з методології наукового дослідження. Значення ем-
піричних даних у дослідженнях, присвячених правовим 
аспектам запобігання корупції у секторі безпеки та обо-
рони, важко переоцінити, оскільки саме емпірика дає ві-
дповіді на запитання, наскільки загрозливий вплив кору-
пціогенних ризиків на успішність виконання завдань 
щодо забезпечення оборони України, суверенітету на-
шої держави, її територіальної цілісності та недоторкан-
ності. Як справедливо зазначають з цього приводу нау-
ковці, "передумовою створення ефективної моделі про-
тидії корупції у ЗСУ є врахування корупційних ризиків, які 
виникають на рівні військової частини. При цьому зни-
ження боєздатності військових частин унаслідок негати-
вного впливу корупційних ризиків спостерігається за та-
кими показниками (за ступенем значущості): забезпече-
ність матеріально-технічними засобами; укомплектова-
ність особовим складом; морально-психологічний стан 
особового складу; укомплектованість і стан озброєння та 
військової техніки" [8, с. 50]. Метод індукції дозволяє про-
стежити зв'язок між кожним із названих факторів і зага-
льним рівнем оцінки корупціогенних ризиків у системі 
військового управління.  

З-поміж загальнонаукових методів пізнання слід та-
кож згадати системно-структурний метод. Сутності фе-
номену системи, видам соціальних систем, взаємовп-
ливу категорій "система" та "структура" присвячені чис-
ленні наукові дослідження, у яких обґрунтовано власти-
вості цих категорій (найбільш важливою з яких нам уяв-
ляється емерджентність), а також особливості їхньої по-
будови в різних сферах суспільних відносин. Застосу-
вання системно-структурного методу в дослідженнях, 
присвячених правовому забезпеченню запобігання кору-
пції, дає змогу визначити ті елементи військового управ-
ління, впливаючи на які можна досягти оптимізації фун-
кціонування всіх сил оборони, нівелювати негативний 
вплив наявних у ній корупціогенних ризиків. 

Метод моделювання також належить до загальнона-
укових методів пізнання. Його сутність полягає в тому, 
щоб на підставі вивчення мети, якої прагне досягти сис-
тема або суб'єкти, які на відповідну систему впливають, 
створити ідеальне відображення таких бажаних змін. 
Модель не тотожна цілі, як не тотожна і досягненню цієї 
цілі, вона не тотожна системі у будь-якій стадії розвитку 
останньої. Разом з тим модель поєднує найбільш сут-
тєві закономірності та тенденції, притаманні зміні влас-
тивостей певної системи або процесу, що дозволяє ро-
бити їх об'єктом наукового пізнання. До загальнонауко-
вих методів пізнання належить також метод документа-
льного аналізу, який дозволяє на підставі вивчення рі-
шень національних і міжнародних судів, планів органів 
публічної влади та звітів про їхнє виконання, а також 
інших документів визначати тенденції та закономірно-
сті розвитку суспільних відносин, у тому числі, і у сфері 
запобігання корупції. Серед інших методів пізнання слід 

також назвати соціологічний метод, який дозволяє отри-
мувати відомості щодо актуального стану розвитку соці-
альних процесів і груп.  

До спеціальних методів наукового пізнання, застосу-
вання яких доцільно при проведенні наукових дослі-
джень, присвячених правовим аспектам запобігання ко-
рупційним правопорушенням в органах військового уп-
равління, у першу чергу належить історико-правовий ме-
тод. Вивчення норми права в динаміці, з моменту фор-
мулювання першої редакції правового документу, відс-
теження причин та умов внесення до правового акту змін 
і доповнень у поєднанні з аналізом змін політичної, еко-
номічної, безпекової ситуації дозволяє отримати якісно 
нове знання про предмет дослідження, найбільш повно 
дослідити його суттєві риси та властивості. 

Компаративно-правовий метод дає змогу отримати 
інформацію про розвиток процесів запобігання корупції 
в інших державах, порівняти зарубіжний і національний 
досвід, визначити найбільш варті впровадження в націо-
нальну практику здобутки. Одним із прикладів вдалого 
застосування компаративно-правового аналізу може 
бути визначення залежності міжнародних індексів, які 
визначають чутливість до корупції, та актуального стану 
розвитку законодавства та організації публічного адміні-
стрування у секторі безпеки та оборони.  

Наведені вище методи являють собою класичні для 
сучасних правових досліджень способи наукового пі-
знання явища запобігання корупції. Слід зазначити, що 
певні особливості предмета дослідження обумовлюють 
доцільність застосування синергетичного, праксеологіч-
ного, аксіологічного та інших методів.  

Висновки. Таким чином, методологія наукового дос-
лідження правових аспектів запобігання корупційним 
правопорушенням в органах військового управління яв-
ляє собою сукупність вироблених правовою й іншими на-
уками прийомів та способів, застосування яких дозволяє 
всебічно вивчити предмет дослідження. Елементом сис-
теми методології дослідження запобігання корупційним 
правопорушенням є особливий спосіб здійснення науко-
вої діяльності, який дозволяє отримати відомості та дані 
про певні правові явища або процеси.  

Дослідження правових аспектів запобігання коруп-
ційним правопорушенням в органах військового управ-
ління вимагає застосування двох груп методів: загаль-
них, які використовуються у всіх галузях наукового пі-
знання, і спеціальних, притаманних винятково правовій 
науці. До загальних методів, використання яких було б 
доцільним при дослідженні явища корупції в аспекті ро-
зглянутої нами проблематики, належать запозичені з 
логіки методи аналізу та синтезу, дедукції та індукції, 
вироблений у теорії систем системно-структурний ме-
тод, метод моделювання тощо. До спеціальних методів 
наукового пізнання закономірностей запобігання коруп-
ційним правопорушенням в органах військового управ-
ління належать історико-правовий і компаративно-пра-
вовий методи, також формально-догматичний, техніко-
юридичний, юридико-сематичний та інші методи, влас-
тиві правовим наукам. 
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METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF THE STUDY OF THE PROBLEM 
OF PREVENTING CORRUPTION OFFENSES IN THE MILITARY ADMINISTRATION 

The article contains the rationale for the thesis that the prevention of corruption is now one of the priorities in the activities of military command 
and control bodies. Obtaining objective, reliable and reliable conclusions, proposals and recommendations on this problem largely depends on the 
correct choice of methods of scientific research. Despite a large number of scientific studies related to the legal principles of combating corruption 
in all areas of public administration, the article identifies certain patterns of the methods of scientific knowledge used in them. The article proves that 
the methodology of scientific research of the legal aspects of preventing corruption offenses in military command and control bodies is a set of 
techniques and methods produced by legal and other sciences, the application of which allows a comprehensive study of the subject of research. An 
element of the system of research methodology for the prevention of corruption offenses is a method – a special way of carrying out scientific 
activities, allows you to obtain information and data on certain legal phenomena or processes. The article proves that the study of the legal aspects 
of preventing corruption offenses in the military command and control bodies requires the use of two groups of methods: general, which are used in 
all branches of scientific knowledge, and special, inherent exclusively in legal science. The general methods, the use of which would be advisable in 
the study of the phenomenon of corruption in the aspect of the problems we are considering, include the methods of analysis and synthesis, deduction 
and induction borrowed from logic, the system-structural method produced in systems theory, the modeling method, and a number of others. These 
methods represent the methods of scientific knowledge of the phenomenon of preventing corruption, classic for modern legal research. Certain 
features of the subject of the study of expediency determine the use of synergetic, praxeological, axiological and other methods. The special methods 
of scientific knowledge of the laws of preventing corruption offenses in the military command and control bodies include historical-legal and 
comparative-legal methods, as well as formal dogmatic, technical-legal, legal-semantic and other methods inherent in legal sciences. 

Keywords: prevention, corruption, military management, security and defense sector, methodology, research methods. 
 
 

 
 
 
  



~ 70 ~  В І С Н И К  Київського національного університету імені Тараса Шевченка      ISSN 1728-3817 
 

ГЕОПРОСТОРОВА  ПІДТРИМКА  
 
 

УДК 681.518.3 
DOI: https://doi.org/10.17721/1728-2217.2021.46.70-73 

А. Лукіянчук, наук. співроб. 
LukiianchukA@gmail.com 

ORCID ID 0000-0002-5757-6196, 
П. Савков, канд. техн. наук, доц. 

savkovpa@meta.ua 
ORCID ID 0000-0002-0197-0610, 

М. Циба, ст. викл. 
inike1111@bigmir.net 

ORCID ID 0000-0002-7768-7213 
М. Полтавський, ТВО нач. каф. загальновійськ. дисциплін 

poltavskiynik@ukr.net 
 ORCID ID 0000-0003-3985-1585 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ, Україна 
 

СИСТЕМИ ПІДТРИМКИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕННЯ 
У ВІЙСЬКОВІЙ СФЕРІ НА ОСНОВІ ГІС-ТЕХНОЛОГІЙ 

 
Сучасні ЗС є складною системою з безліччю підсистем, функціонування яких визначено великою кількістю процесів, 

які дозволяють досягти мети її функціонування з відповідною ефективністю. Розглянуто проблему дослідження 
функціонування ЗС за різних умов, що можуть виникати у ході ведення бойових дій (операцій). Знання про 
функціонування ЗС за умов оперативно-тактичної обстановки дозволяють офіцерам органів військового управління 
приймати обґрунтовані рішення щодо ведення бойових дій (операцій). Системи підтримки прийняття рішень (СППР) 
відігрівають важливу роль при вирішенні питань управління складними бойовими діями (операціями), процесами та 
системами на різних рівнях обробки інформації. Просторові системи підтримки прийняття рішень створюються з 
використанням технології географічних інформаційних систем. Географічна інформаційна система (ГІС) – це 
програмно-апаратний комплекс, призначений для збору, керування, аналізу і відображення територіально-розподіленої 
інформації. ГІС забезпечують підтримку бази даних, яка розроблена задля ефективної організації пам'яті просторових 
даних, а також зв'язок між інтерфейсом користувача і базою даних, щоб користувач зміг робити запити й аналізувати 
ці просторові дані. Розробка і вдосконалення програмного забезпечення ГІС уможливили практичне застосування 
готового до використання програмного забезпечення, щоб побудувати просторову систему підтримки прийняття 
рішень. Прикладом такого типу програмного забезпечення є ГІС ArcInfo8 підприємства ESRI. ArcInfo, а також продукт 
настільного відображення MapInfo. Системи підтримки прийняття рішень, як і системи підтримки вибору рішень, 
забезпечують необхідною інформацією особу, яка приймає рішення (ОПР), для прийняття індивідуальних і групових 
рішень. Дані надходять із систем оперативного управління, із власної бази даних, а також зі сховищ даних. 
Ефективність використання системи підтримки прийняття рішень обумовлена можливістю розглядати значну 
кількість альтернатив, використовувати моделі при аналізі інформації, формуванні різних альтернатив та їхньої 
оцінки за обраними критеріями, а також оцінки наслідків прийнятого рішення. 
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Постановка проблеми. Із розвитком засобів обчис-

лювальної техніки та інформаційних систем розшири-
лись дослідження в галузі "суспільство – природне сере-
довище". Набувають істотного поширення геоінформа-
ційні системи. Більшість завдань, з якими стикається 
особа, яка приймає рішення, не мають однозначного рі-
шення, унаслідок чого є необхідність із безлічі альтерна-
тивних рішень вибирати єдине з урахуванням наявної ін-
формації, обмежень та особистих переваг ОПР, безпо-
середньо пов'язаних з раніше набутим досвідом. Сам 
процес управління цілеспрямований, відповідно резуль-
тат діяльності ОПР може бути оцінений з точки зору її 
ефективності, використовуючи показники оперативності, 
ресурсоємності і ступеня досягнення мети. Автоматизо-
вана система управління при реалізації своїх функцій 
спирається на дані з різних інформаційних систем, у 
тому числі, геоінформаційних. 

Сформувано  так і  вимоги  до  СППР  з  викори -
станням  ГІС :  

• наявність програмного забезпечення, що реалізує 
функції математичного аналізу альтернатив; 

• інформаційний супровід і підтримка баз даних в 
актуальному стані; 

• можливість експертної оцінки і проведення кон-
сультацій в реальному режимі часу; 

• можливість оперативно коригувати раніше прий-
няте рішення на підставі отриманої інформації про зміну 
поточної обстановки; 

• можливість формулювати рішення у вигляді типо-
вих документів управління та розпоряджень; 

• можливість накопичення та аналізу типових 
рішень з метою подальшого вдосконалення системи; 

• інтуїтивно зрозумілий інтерфейс із системою кон-
текстної довідкової допомоги; 

• масштабованість системи залежно від рівня 
управління; 

• апаратна і програмна сумісність з використовува-
ними в підрозділах засобами автоматизації. 

На підставі вищезазначеного можна вважати, що 
системи підтримки прийняття рішення на основі ГІС-
технологій є актуальною темою для подальшого дос-
лідження. 

Аналіз останніх досліджень. Питання викорис-
тання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій 
для створення нових механізмів управління досліджу-
вали О. Балуєва, А. Владзимирський, Р. Ларіна, В. Ло-
бас. Шляхи інформатизації розглянуто в працях В. Поно-
маренка, О. Коваленка, О. Майорова. Аналізу інформа-
ційних технологій та їхньої ролі в державному управлінні 
присвячено праці В. Дорофієнка, А. Дєгтяра, І. Климе-
нка, К. Линьова, В. Троня. Аналіз останніх досліджень і 
публікацій дозволяє зробити висновки, що одним із най-
більш перспективних напрямів розробки СППР для об'єк-
тів з просторовою прив'язкою є використання геоінфор-
маційних систем та технологій. 

Мета статті. Теорія прийняття рішень [1] визначає 
методи їх вибору в різних ситуаціях. Із розвитком суспі-
льства та ускладнення управлінських завдань ускладню-
ються й умови, у яких виявляє себе особа, яка приймає 
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рішення (ЛПР). У сучасному суспільстві зростає роль ін-
формаційних технологій [2] як інструменту управління. У 
статті розглянуто особливості та уточнено основні по-
няття системного аналізу, концепція до постановки за-
дачі прийняття рішень з використанням ГІС для вибору 
альтернатив при прийняття рішень. Метою статті є дос-
лідження можливостей ГІС-технологій у побудові сис-
теми підтримки прийняття рішень. 

Виклад основного матеріалу. Концепція ГІС дозво-
ляє виконувати покомпонентний аналіз інтегрування 
знань природного, соціального та економічного харак-
теру. При цьому необхідно виділяти середовище функ-
ціонування, сукупності базових компонентів, що утворю-
ють ядро системи, прикладні програмні компоненти 
тощо. ГІС як людино-машинна система та інформаційна 
теорія управління [3] покликана дати відповіді на два за-
питання: 1) які інформаційні моделі важливі для певного 
вибору рішень; 2) як зіставити інформаційні моделі, фа-
кти, інформаційні ситуації та процеси, щоб отримати ло-
гічно обґрунтоване і достовірне рішення. Раціональне рі-
шення має бути ефективним за обраними критеріям 
ефективності [4]. При стратегії виграшу ефективним 
буде рішення з максимальним виграшем, при витратній 
стратегії ефективним буде рішення з мінімальними 
втратами, при порівняльній стратегії ефективним буде 
рішення з максимально переважною [5] перед іншими. 
Коли прийняття рішень стикається з людино-машинної 
системою [6], помилкові дії можуть призвести до неви-
конання людино-машинної системи своїх функцій. В 
умовах прискорення прийняття рішень вибір правиль-
ного і науково-обґрунтованого рішення набуває першо-
чергового значення. На сьогодні розроблено систему 
заходів з управління із використанням людино-машин-
ної системи [7]. Стосовно просторової інформації роз-
роблено комплекс методів щодо її використання для уп-
равління, основним з яких є застосування ГІС. Цей ме-
тод, реалізований у геоінформаційних технологіях, знай-
шов широке застосування, включаючи просторову еко-
номіку і теорію управління [8]. 

Особливості сучасних геоінформаційних систем. 
На сьогодні геоінформаційні системи представляють со-
бою складні системи, тому слід розглядати ГІС як скла-
дні організаційно-технічні системи (СОТС) [10] або скла-
дні технічні системи (СТС) [11]. Їхня відмінність визна-
чаєтиметься лише типом управління. При розгляді ГІС як 
СОТС до управління долучається когнітивний фактор 
[12]. При розгляді ГІС як СТС маємо суто технологічну 
схему прийняття рішень. Це більш простий варіант вико-
ристання ГІС, який входить також і в СОТС. Важливою 
особливістю ГІС є високий рівень системності. ГІС як те-
хнічну систему можна вважати складною системою (тех-
нічною чи субстанциональною), а технології застосу-
вання ГІС також можна розглядати як складну систему 
(процесуальну систему). І, нарешті, дані ГІС – як годинні, 
вони є системним інформаційним ресурсом [9] (складна 
система даних). Це в сукупності дає підставу застосову-
вати системний аналіз для визначення управлінських 
можливостей ГІС. Із технологічних позицій можна казати 
про використання ГІС в управлінні як про СТС. ГІС як си-
стема управління – це внутрішньоорганізована цілісна 
система, усі елементи якої пов'язані один з одним і ство-
рюють на основі цього зв'язку ефект емерджентності.  

Вкажемо на основні властивості ГІС, яким вона має 
задовольняти як СТС [13]. Це цілісність, структурність, 
наявність стійких зв'язків між елементами системи. При 
цьому розрізняють системно утворені і допоміжні зв'язки. 

Розгляд ГІС як складної системи дає підставу застосову-
вати системний аналіз для дослідження її управлінських 
можливостей. Системний управлінський аналіз доцільно 
починати з виявлення і чіткого формулювання кінцевих 
цілей системи управління. Далі необхідно розглядати 
проблему також як складну систему та аналізувати нас-
лідки і взаємозв'язки кожного особистого рішення, узго-
джувати цілі підсистем із загальною метою системи, ви-
являти і аналізувати можливі шляхи досягнення мети та 
обирати із них найбільш ефективні. 

Концепція прийняття рішень та вибір альтерна-
тив. Стратегія вибору може бути заснована на компле-
ксних методах застосування просторових моделей та 
алгоритмів. При створенні управлінських проєктів особа 
приймає рішення (ОПР), стикається із завданнями прий-
няття рішень на етапах стратегічного прогнозування, 
планування, розподілу ресурсів і формування (синтезу) 
альтернативних рішень тощо. Рішення таких завдань 
зводиться до вибору одного або декількох кращих аль-
тернативних варіантів із заданого набору множин. Для 
того, щоб зробити такий вибір, необхідно чітко визначити 
мету, завдання та критерії (сукупність показників якості), 
за якими буде проводитися та чи інша оцінка для деякого 
набору альтернативних варіантів. Існує безліч різних під-
ходів для вибору обґрунтованих рішень при виборі 
управлінських проєктів [14]. 

Нехай d – деяке рішення, можливі варіанти якого ви-
значені на допустимій множині нескінченності D. Якість 
прийнятого рішення ЛПР оцінюється n-скалярними кри-
теріями Rj, де j = 1, 2, ..., n, оцінки, за якими утворюють 
вектор ефективності r (r1, r2, ... rn). Цей вектор і пов'яза-
ний з альтернативою d функціональним відображенням 
F: d → r(d). Оцінка ефективності може бути порівняль-
ною та абсолютною. При абсолютній оцінці критеріальна 
оцінка r(d) для варіанта d залежить тільки від цього варі-
анта і не залежить від того, які інші варіанти входять до 
нескінченності X. Після отримання абсолютної оцінки 
для кожного варіанта відбувається порівняння альтерна-
тив за абсолютними оцінками. При порівняльній оцінці 
[5] критеріальна оцінка ri(d) для варіанта di залежить від 
оцінок rj(d), де j ≠ i, інших варіантів, що входять до не-
скінченності X. Отримуємо порівняльну оцінку одразу 
для всіх варіантів. Технологія постановки задачі управ-
ління в ухваленні рішення при розробці проєкту рішення 
за допомогою ГІС містить: просторовий аналіз, розробку 
сценарію, побудову просторових і математичних моде-
лей, реалізацію рішення з контролем на візуальному рі-
вні. Останнє є суттєвою перевагою ГІС над іншими сис-
темами управління, оскільки візуальний аналіз дозволяє 
підключати когнітивну графіку і когнітивні методи управ-
ління [12]. Вибір того чи іншого методу прийняття рішень 
залежить від кількості та якості наявної інформації. За-
звичай таку інформацію беруть із геоданих [9]. Дані, не-
обхідні для здійснення обґрунтованого вибору, можна 
розподілити на чотири категорії: інформація про альтер-
нативні варіанти, інформація про критерії вибору, інфо-
рмація про переваги, інформація про оцінку ефективно-
сті рішення. Показник ефективності рішення оцінює якіс-
ний і кількісний ступінь досягнення мети [15], а критерій 
ефективності є деяким правилом, за допомогою якого за 
показником ефективності вибирається найкращий варіант 
рішення. Існує певна процедура прийняття рішень при ви-
користанні ГІС. При виборі альтернатив важливим етапом 
є процес прийняття рішень, який складається із ряду ета-
пів. Розглянемо процеси прийняття рішень при форму-
ванні управлінського рішення, яке розглядається як ієра-
рхічна складна система. Схему наведено на рис. 1. 
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Рис. 1. Схема прийняття рішень із використанням ГІС 
 
Деякі етапи, наведені на рис. 1, мають ряд додатко-

вих процесів. Етап оцінка рішення містить процес оцінки 
ризиків. Етап прийняття рішення містить процеси уп-
равління конфігурацією ГІС. Особливість схеми на рис. 1 
полягає в тому, що вона двоканальна – один канал орга-
нізаційно-технологічний, другий канал інформаційний. 
Інформаційний канал управління здійснює функції підт-
римки управління, контролю або дублювання. Усе зале-
жить від оперативності рішення. Основним є канал з мі-
німальним часом реакції. Окрім того, інформаційний ка-
нал для ГІС також подвійний, він містить візуальне уп-
равління та цифрове управління. Однією з особливостей 
застосування ГІС є те, що ГІС формує інформаційну мо-
дель, яку називають проєктом. Процеси проєкту вико-
ристовуються для встановлення і виконання планів, оці-
нки фактичних досягнень і просування проєкту відпо-
відно до планів і для контролю виконання проєкту аж до 
його завершення. Окремі процеси проєкту можуть здійс-
нюватися в будь-який момент життєвого циклу і на будь-
якому рівні ієрархії проєктів як відповідно до проєктних 
планів, так і з урахуванням непередбачених обставин. 
Рівень точності і формалізації, з яким здійснюються про-
цеси проєкту, залежить від складності самого проєкту і 
проєктних ризиків. Планування дослідження операції, 
оцінка і контроль є основними процесами майже для всіх 
видів управління. Управління на основі проєкту ГІС має 
визначення статусу проєкту. Під час цього аналізу реалі-
зації проводиться оцінка розвитку проєкту і досягнень 
щодо вимог, планів і цілей бізнесу. У разі виявлення іс-
тотних відхилень (розривів) інформація повідомляється 
у систему управління для здійснення коригувальних дій, 
що управляють. При системному аналізі вважають, що 
вибір – це вже прийняття рішень. Однак з представлених 
елементів процесу прийняття рішень (рис. 1) видно ряд 
допоміжних коригувальних і дублюючих етапів. Мета 
процесу контролю рішення полягає в організації вико-
нання плану рішення і забезпеченні гарантій реалізації 
рішення відповідно до заданих планів і графіків. 

У  результат і  управління  процесом  прий -
няття  рішень :  

• визначаються і здійснюються коригувальні дії, 
якщо результати проєкту не відповідають запланованим 
завданням; 

• ініціюється перепланування проєкту, якщо цілі 
проєкту або обмеження змінилися, або допущення, 
зроблені при плануванні, виявилися неправильними; 

• санкціонуються дії щодо переходу від одного за-
планованого етапу або події до наступного (за умови 
успішної реалізації попереднього етапу або події). 

Відповідно до ГОСТ ІСО 15288-2002 мета прийняття 
рішень полягає у виборі серед існуючих альтернатив най-
більш пріоритетні напрями проєктних дій. Це підвищує 
значення теорії переваг [5] як порівняльного методу оці-
нки проєкту. Альтернативні дії аналізуються й обирається 

напрям дій. Рішення та їхні обґрунтування документу-
ються для підтримки прийняття рішень у майбутньому. 

У  результат і  зд ійснення  комплексного  про -
цесу  прийняття  рішень :  

• визначається стратегія прийняття рішень за допо-
могою ГІС; 

• визначаються альтернативи з використанням ГІС; 
• вибирається найбільш краща альтернатива на ос-

нові критеріального підходу з використанням абсолютної 
або порівняльної оцінки напряму дій; 

• прийняте рішення опрацьовується у візуальному 
та цифровому варіанті. 

Сучасні ситуаційні кімнати засновані на концепції по-
двійного рішення у цифровому та візуальному варіантах. 
Технологія прийняття рішення має різні за якістю етапи. 
У загальному вигляді процес  прийняття  рішення  з  
технолог ічної  точки  зору  може  бути  представ -
лений  у  так ій  послідовност і :  

Етап  1.  Декомпозиція стратегічної мети на при-
ватні цілі. Він важливий і визначальний, оскільки дає пе-
рехід від абстрактних цілей і задач до реальних цілей. 

Етап  2 .  Аналіз ресурсів для досягнення цілей. На 
цьому етапі досліджуються реальні ресурси системи. 
Методологічною основою цього етапу є системний ана-
ліз з використанням експертних методів. 

Етап  3 .  Формування рішень на основі наявних ре-
сурсів. На цьому етапі технологічні рішення стають ре-
сурсоприйнятними для такої організації. 

Етап  4 .  Формування рішень на основі інформацій-
ної ситуації та інформаційної позиції об'єкта управ-
ління. На цьому етапі технологічні рішення коригуються 
з урахуванням дій конкурентів і реальної навколишньої 
ситуації. 

Етап  5.  Комплексна оцінка (верифікація та валіда-
ція) рішень. На цьому етапі здійснюється комплексний 
аналіз таі опрацьовуються сценарії розвитку рішень і їхні 
варіанти. 

Етап  6 .  Реалізація рішення. Цей етап особливо ва-
жливий, оскільки під час його необхідно реалізувати рі-
шення з урахуванням динаміки зміни ситуації. 

Етап  7.  Контроль і коригування рішення. Цей етап 
реалізує коректує первісне рішення. Якщо в процесі його 
реалізації відбулися зміни, що не враховані при форму-
ванні рішення. 

Процес прийняття рішень може проходити за ієрархі-
чною [16] або мережецентричною [17] схемою. При 
цьому ГІС використовує чинники, які інші системи управ-
ління використовувати не можуть. Це просторові відно-
сини і просторовий аналіз. 

Висновки. ГІС має всі компоненти автоматизованої 
системи управління [18]. Водночас вона дозволяє вико-
ристовувати методи інформаційного управління, при-
чому в цифровому і візуальному варіантах. Процедура 
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прийняття рішень за допомогою ГІС дозволяє викорис-
товувати системний аналіз для аналізу ГІС як СТС, для 
системного аналізу технологій управління і для аналізу 
даних (геоданих), які використовує ГІС при формуванні 
управлінського рішення. Цим підвищує керованість рі-
шення, його надійність, а також знижуються ризики. 
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THE SYSTEM OF DECISION-MAKING SUPPORT IN THE MILITARY SPHERE 
BASED ON GIS-TECHNOLOGIES 

The modern Armed Forces are a complex system, that includes a large number of sub-systems, the functioning of which is determined by a high 
variety of processes, that allow to achieve its purpose of its functioning with the appropriate effectiveness. This creates the issue of conducting the 
research of functioning of the Armed Forces under different conditions that could appear in the course of combat activities (operations). The 
knowledge on functioning of the Armed Forces under the different conditions of the operative-tactical circumstances will allow the officers of the 
bodies of military command to take deliberate decisions to conduct combat activities (operations). The system of decision-making support play a 
crucial role whilst solving the issues of governing complex combat activities (operations), processes and systems at the different levels of processing 
information. The aerial systems of decision making support are developed with the use of GIS-technologies. The GIS- is a program device complex, 
designed to collect, govern, analyze and reflect the territorially-divided information, GIS carry out the support of data bases that has been developed 
to effectively organize the memory of aerial data. Also, the GIS-software provides the support between the users interface and the data base, therefore 
the user  could send requests and analyze the aerial data. The development and the improvement of the GIS software have created the possibility to 
practically implement the software in order to build and develop an aerial decision-making support system. An example of such type of software is 
the GIS Arcinfo8 of the ESRI enterprise. Archinfo is designed to assist the users in conducting requests and see the aerial data. Another widely used 
product of mapping reflection is the Mapinfo. Thus, the decision-making support system as well as the system for supporting the decisions choice, 
provide the necessary information to the individual responsible for the decision making process, both personally and collective. In the meantime the 
data can be received from the personal database as well as other data bases. The effectiveness of using the system of decision-making support is 
first and foremost predetermined by the capability of the individual that is making the decision to scrutinize a high variety of alternatives, whilst using 
the model in the course of the analyses of information, developing different alternatives and their assessment in accordance with the chosen criteria, 
as well as the assessment of the consequences of the decisions made. 

Keywords: support systems, decision making, GIS technologies, aerial analyses. 
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АНАЛІЗ ТАКТИЧНИХ ВЛАСТИВОСТЕЙ 

СУЧАСНОГО ГЕОІНФОРМАЦІЙНОГО МОНІТОРИНГУ 
 

Розглянуто геоінформаційний моніторинг міського середовища як необхідну складову сучасного воєнно-географі-
чного опису театру військових дій. Прийнято, що властивість поліморфізму сучасного геоінформаційного монітори-
нгу можна вважати тактичною, оскільки вона дозволяє суттєво розширити діапазон дешифрувальних ознак терито-
рії, що підлягає вивченню. Розкрито сутність властивості поліморфізму геоінформаційного моніторингу, а саме: один 
і той самий об'єкт моніторингу або одне і те саме явище чи процес можуть бути подані за допомогою різнорідних 
моделей. Така властивість геоінформаційного моніторингу дозволяє зберегти цілісність подання об'єктів монітори-
нгу за рахунок інваріантності опису об'єктів і звести дослідження завдань одного типу моніторингу до завдань іншого. 
Узгодженість різнорідних моделей об'єктів моніторингу здійснюється за умови їхньої належності до заданої категорії 
моделей. Використано метод категорно-функторного аналізу конструктивного підходу до інтеграції різних видів мо-
делей об'єктів моніторингу в системі геоінформаційного моніторингу. Проведено за допомогою математичного апа-
рата теорії категорій формалізацію структур складних систем у вигляді множин морфізмів та об'єктів категорії 
структурованих множин, що дозволяє зберегти цілісність подання об'єкта моніторингу, а узгодженість його різнорі-
дних моделей здійснити на основі аналізу належності до заданої категорії моделей. Наведено математичний апарат 
реалізації цього методу, що становить теоретичні основи властивості поліморфізму геоінформаційного монітори-
нгу. Властивість поліморфізму дозволяє підвищити ефективність процесів спостереження, оцінювання, контролю 
та управління міським середовищем на основі різнорідного полімодельного комплексу, який формує інформаційний про-
стір об'єкта моніторингу. Розглянуто конкретні моделі практичної реалізації властивості поліморфізму геоінформа-
ційного моніторингу на прикладі аномальних зон щільності розташування автотранспортних засобів і теплового 
поля поверхні міста.  

Ключові слова: геоінформаційний моніторинг, поліморфізм, міське середовище, категорно-функторний аналіз, про-
сторове моделювання. 

 
Постановка проблеми. Геоінформатика дає новий 

поштовх до розвитку теорії моніторингу. Такий розвиток 
полягає в тому, що геоінформатика заснована на засто-
суванні інтегрованих інформаційних систем обробки да-
них. Необхідність принципово нового підходу до процесу 
геоінформаційного моніторингу, розвитку і поглиблення 
методологічних основ геоінформаційного моніторингу як 
узагальненого моніторингу процесів і явищ на земній по-
верхні диктується потребами інтеграції сучасних техно-
логій спостереження, розширення спектра розв'язуваних 
завдань, забезпечення інтероперабельності монітори-
нгу, забезпечення міждисциплінарного перенесення 
знань, що є властивістю сучасних методів пізнання. Ро-
зглянуто підхід до інтеграції різних видів моделей об'єкта 
геоінформаційного моніторингу на основі застосування 
методів категорно-функторного аналізу. Цей підхід до-
зволяє зберегти цілісність подання об'єкта моніторингу 
за рахунок інваріантності полімодельного способу його 
опису і звести завдання дослідження одного виду моде-
лей до завдань дослідження іншого виду. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
чисельних досліджень, присвячених геоінформаційному 
моніторингу (ГМ) як складній системі, показує, що його 
доцільно використовувати для: моніторингу систем, фа-
кторного моніторингу і моніторингу разових ситуацій [1], 
а також моніторингу процесів і явищ [2]. Кожен вид моні-
торингу вимагає побудови відповідних моделей, які ви-
значають динаміку зміни стану об'єкта спостереження, 
оцінювання його стану та прогнозування стану. Питан-
ням поліморфного моделювання складних об'єктів будь-
якої природи (природних, штучних, реально існуючих і ві-
ртуальних тощо), яке дозволяє взаємно компенсувати іс-
нуючі недоліки моделей і водночас посилити позитивні 
якості інших моделей, присвячені роботи [3, 4]. Ідейний 

аспект поліморфізму заклав ще визначний фізик Н. Бор 
при формулюванні принципу додатковості [5, 6], згідно 
з яким для повного опису квантово-механічних явищ не-
обхідно застосовувати взаємовиключні ("додаткові") на-
бори моделей, сукупність яких дає вичерпну інформацію 
про досліджувані процеси та явища [5, 7, 8]. 

Мета статті. Присвячено аналізу властивості полі-
морфізму геоінформаційного моніторингу. Поліморфізм 
дозволяє підвищити ефективність процесу моніторингу 
та оцінювання складних систем на основі багатомодель-
ного комплексу різнорідних моделей. 

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Геоінформаційний моніторинг (ГМ) має важливу власти-
вість поліморфізму: коли один і той самий об'єкт моніто-
рингу (ОМ), або одне і те саме явище, процес можуть бути 
подані різнорідними моделями. Термін поліморфізм (з 
грец. багатоформність) має декілька значень. Полімор-
фізм в інформатиці – це здатність однаковим чином обро-
бляти дані різних типів. Така властивість ГМ дозволяє 
зберегти цілісність подання ОМ за рахунок інваріантності 
опису об'єкта та звести дослідження завдань одного виду 
моніторингу до завдань іншого. Узгодженість різнорідних 
моделей ОМ здійснюється за умови належності до зада-
ної категорії моделей. Конструктивним підходом до інтег-
рації різних видів моделей ОМ у системі ГМ є викорис-
тання методів категорно-функторного аналізу. 

Математичний апарат теорії категорій дозволяє про-
вести формалізацію структур складних систем у вигляді 
множин морфізмів та об'єктів категорії структурованих 
множин. Особливості теорії категорій дозволяють ствер-
джувати, що вона може забезпечити адекватний базис 
щодо розвитку основ теорії системи ГМ взагалі. Катего-
рія – це математична структура, окремим випадком якої 
є частково впорядковані множини. У багатьох випадках 
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категорію зручно подавати як "узагальнену частково 
впорядковану множину". 

Категорією K у теорії категорій визначається клас 
об'єктів ObK, елементи якого називаються об'єктами ка-
тегорії K, і класу MorK, елементи якого називаються мор-
фізмами категорії K. Категорію K задано за таких умов: 

− задано клас об'єктів A, B, C, …, кожен з яких є мно-
жиною; 

− для кожної пари об'єктів A, B категорії K задана 
множина морфізмів Mor(A, B) об'єкта A в об'єкт B; 

− для кожної трійки об'єктів A, B, C категорії K визна-
чено закон композиції (відображення): 

Mor (A, B) ×  Mor (B, C) → Mor (A, C). 

Композиція морфізмів f ∈ Mor(A, B) та g ∈ Mor(B, C) 
визначається як f ○ g і має такі властивост і : 

− f ○ (g ○ h) = (f ○ g) ○ h для будь-яких f ∈ Mor(A, B), 
g ∈ Mor(B, C), h ∈  Mor(A, C) (виконується закон асоціа-
тивності, рис. 1, а); 

− для кожного об'єкта категорії K (A = ObK) існує та-
кий елемент  1 ( , )А Мor A A∈ , що  

1 , 1А Аf f g g= =  ;  

– для будь-яких f ∈ Mor(A, B), g ∈ Mor(B, C) (кожному 
об'єкту категорії K зіставляється тотожне відношення, 
рис. 1, б). 

 

 
Рис. 1. Приклади асоціативної (а) і комутативної (б) діаграм морфізмів 

 
Як об'єкт категорії K визначимо множину різнорідних 

моделей K = {K }≡ 𝑂𝑏K , де, 𝑖 = 1,𝑛,  𝑛 – кількість видів 
різнорідних обчислювальних моделей [9]. Наприклад, за 
ознакою подання можна навести обчислювальні моделі: 
лінійного чи нелінійного програмування, мережеві, ди-
намічні, гібридні, агрегатні, мережі Петрі, клітинні ав-
томати, нейронні мережі, логіко-вірогідні, логіко-лінгві-
стичні, логіко-алгебраїчні [4, 10] та інші, які використо-
вуються при проведенні різних видів моніторингу об'єк-
тів, процесів та явищ навколишнього середовища. 

Між кожною парою об'єктів 𝑂𝑏(K )  та 𝑂𝑏(K ) визна-
чено множину морфізмів Δ = 𝑀𝑜𝑟 (K  , K ),  δ ∈ Δ; 

для будь-якої трійки об'єктів 𝑂𝑏(K ) , 𝑂𝑏(K ) та 𝑂𝑏(K ) ви-
значено композицію морфізмів δ ∈ Mor(K ,  K ) ○ φ ∈ Mor(K , K ) = φ ○  δ ∈ Mor(K , K ). 

Для кожного з об'єктів 𝑂𝑏(K ) визначено одиничний 
морфізм 1  ∈ Mor(K , K ). 

На рис. 2 показано приклад заданої категорії K різно-
рідних моделей об'єкта моніторингу у вигляді комутати-
вної діаграми. 

 

 
Рис. 2. Графічна інтерпретація категорії К моделей об'єкта моніторингу у вигляді комутативної діаграми 

 
Застосувавши завдання таксономії до категорії К, мо-

жна сформувати Cat – категорію малих категорій (KMK) 
на основі простору ознак [11]: 𝑃  = 𝑝 , 𝑝 ,𝑝 , … ,𝑝 . 

Об'єктами Cat є категорії класів різнорідних моделей ℳКЛ , 𝑣 = 1,𝑚, де 𝑚  – кількість сформованих на основі 
простору ознак 𝑃   класів різнорідних моделей.  

Прикладом класів різнорідних моделей можуть бути: 
клас моделей відношень, клас моделей процесів, клас 
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моделей об'єктів, клас семантичних моделей, клас мо-
делей даних, клас статичних моделей, клас динамічних 
моделей тощо. Обчислювальні моделі, які належать до 
категорії окремого класу різнорідних моделей 

K , K ∈ ObℳКЛ,   ізоморфні (подібні) у заданому просторі 
ознак. На рис. 3 наведено структуру, сформовану на ос-
нові простору ознак КМК Cat у вигляді діаграми.  

 

 
 

Рис. 3. Структура сформованої на основі простору ознак категорії малих категорій Cat у вигляді діаграми 
 

Класи різнорідних моделей у просторі ознак 𝑃   гомо-
морфні (можливість подавати одну модель іншою мо-
деллю) і формують об'єкти КМК ℳКЛ ≡ ObCat , 𝑣 =1,𝑚,  де 𝑚 = 𝑐𝑎𝑟𝑑(ℳКЛ). Властивість полімофності ГМ 
(ГМПЛМ) визначається як сукупність різних категорій ℳКЛ, які можуть застосовуватись для модельного по-
дання об'єктів моніторингу: ГMПЛМ = ℳКЛ 

Встановлення зв'язку між різними категоріями здійс-
нюється за допомогою функторів. Введення функторів 
як системи відносин між різними категоріями (класами 
моделей геоінформаційного моніторингу) гарантує несу-
перечність категорій (моделей) та узгодженість резуль-
татів моніторингу, отриманих на їхній основі. Таким чи-
ном, функтори дозволяють зіставляти моделі з різних 
класів категорій та встановлювати між ними взаємозв'я-
зки для досягнення наступних цілей [4]: 

• виявлення властивостей різних класів моделей за 
допомогою функторних перетворень; 

• приведення моделей дослідження об'єктів ГМ од-
ного класу до моделей іншого класу; 

• проведення спільного вивчення результатів до-
слідження об'єктів ГМ різними категоріями класів моде-
лей та формування їх нових категорій. 

Між об'єктами ObCat існують правильні відобра-
ження однієї категорії до іншої (функтори) [12]. Розгля-
немо дві категорії класів моделей ℳКЛ та ℳКЛ. Кожній 
моделі 𝑀  з категорії класу моделей ℳКЛ поставлено у 
відповідність модель 𝐹(K ) із категорії класу моделей 

ℳКЛ, а кожному морфізму φ ∈Mor(K , K ) поставлено у ві-
дповідність морфізм 𝐹(φ) ∈ Mor(𝐹(K ) ,𝐹(K )) за умови 
виконання рівнянь: 𝐹 1 =  1 ( );      𝐹(𝑓 ○ 𝑔) = 𝐹(𝑔)  ○ 𝐹(𝑓), 
тоді згідно з визначеннями роботи можна сказати, що за-
дано коваріантний функтор із категорії класів моделей ℳКЛ до категорії класів ℳКЛ у вигляді системи  𝐹 ∶  𝑂𝑏(𝑀КЛ) → 𝑂𝑏(𝑀КЛ)  𝐹:𝑀𝑜𝑟(𝑀КЛ) → 𝑀𝑜𝑟(𝑀КЛ). 

Поняття контрваріантного функтора можна отримати за 
умови зміни рівняння 𝐹(𝑓 ∘ 𝑔) = 𝐹(𝑔)  ∘ 𝐹(𝑓)  на  𝐹(𝑓 ∘ 𝑔) = 𝐹(𝑓) ∘  𝐹(𝑔). 

Формування правил відображення моделей об'єкта 
ГМ одного класу в моделі іншого класу вимагає побу-
дови коваріантного або контрваріантного функтора 𝐹 K , K . Вид функтора залежить від відношень між різ-
ними видами моделей 〈K , K 〉. При проведенні багатомо-
дельних досліджень об'єкта ГМ використовується опера-
ція природного перетворення функторів.  

На рис. 4 функтор 𝐹 зіставляє обчислювальним мо-
делям K , K  та морфізму 𝑓 категорії ℳКЛ моделі та мор-
фізму категорії ℳКЛ : образи 𝐹(K ), 𝐹(K ) і морфізм 𝐹(𝑓). Аналогічно, функтор 𝐺 зіставляє моделям K , K  і 
морфізму 𝑓 категорії ℳКЛ інші моделі та морфізм катего-
рії ℳКЛ: образи 𝐺(K ), 𝐺(K ) , морфізм 𝐺(𝑓). Також як мо-
делі 𝐹(K ), 𝐹(K ) зв'язуються безпосередньо за допомо-
гою морфізму 𝐹(𝑓), моделі 𝐺(K ) та 𝐺(K )  зв'язуються за 
допомогою морфізму 𝐺(𝑓). У свою чергу, образи 𝐹(𝑀 ) 
та 𝐺(K ), 𝐺(K )   та 𝐺(K ) зв'язуються за допомогою 
морфізмів ℎ та ℎ  за умови виконання комутативності ді-
аграми складеної з відображень ℎ, ℎ , 𝐹(𝑓), 𝐺(𝑓), тобто 
при виконанні рівності  ℎ ○ 𝐹(𝑓) =  𝐺(𝑓) ○ ℎ. 
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Рис. 4. Приклад операції природного перетворення коваріантних функторів 𝑭 і 𝑮 

 
Проілюструємо можливості категорно-функторного 

підходу на спрощеному прикладі поліморфного опису за-
вдання моніторингу стану міського середовища. Тради-
ційно вирішення завдання ґрунтується на формуванні і 
побудові інформаційно-аналітичних моделей оціню-
вання стану компонентів міського середовища і джерел 
впливу та подальшому просторовому моделюванні, на-
приклад, впливу антропогенних факторів на зміну еколо-
гічних умов на урбанізованій території. При полімодель-
ному описі завдань моніторингу стану міського середо-
вища функтор забезпечує перехід із категорії (ℳКЛ), яка 
задає інформаційно-аналітичні (статичні) моделі, у кате-

горію імітаційних (динамічних) моделей (ℳКЛ ), які мо-
делюють динаміку екологічних змін на урбанізованій те-
риторії. Таким чином, сконструйований коваріантний фу-
нктор 𝐹:ℳКЛ →  ℳКЛ  встановлює відповідність як між 
вершинами графа 𝑥 ∈  𝑂𝑏ℳКЛ та імітаційними моде-
лями 𝑧 ∈  𝑂𝑏ℳКЛ  , так і між ребрами 〈𝑥 , 𝑥 〉 ∈𝑀𝑜𝑟ℳКЛ(𝑋 ,𝑋 ) та відображеннями імітаційних моделей Ω , ∈ 𝑀𝑜𝑟ℳКЛ (𝐹(〈𝑥 , 𝑥 〉)). 

На рис. 5 наведено графічну ілюстрацію функторного 
відображення малої категорії  ℳКЛ інформаційно-аналітич-
них моделей до малої категорії ℳКЛ  імітаційних моделей. 

 

xi

xi+1

xi+2

z (t)i+2

z (t)i+1

z (t)i

ℳ КЛ𝜐 

(мала категорія імітаційних моделей) ℳ КЛ𝜐+1 

(мала категорія інформаційно-
аналітичних моделей) 

ℳ КЛ𝜐 F: → ℳ КЛ𝜐+1 

 
 

Рис. 5. Графічна ілюстрація функторного відображення малої категорії 𝑴КЛ𝒗   
інформаційно-аналітичних моделей до малої категорії 𝑴КЛ𝒗 𝟏 імітаційних моделей 

 
Процедура формування функтора ∃𝐹:  (ℳКЛ) →ℳКЛ 

дозволяє будувати й обробляти гіпотези щодо знань од-
нієї категорії класу моделей, застосовуючи їх до знань 
іншої категорії класу моделей, що значно розширює 
практичні можливості отримання знань про об'єкт ГМ. 

Таким чином, властивість поліморфізму характери-
зує ГМ як багатомодельний комплекс різнорідних моде-
лей, що дозволяє застосувати відповідну стратегію опе-

рування моделями [13]: якщо модель є об'єктом дедук-
тивного виведення, то вона забезпечує формування 
більш детального результату; якщо модель є об'єктом 
індуктивного виведення, то вона забезпечує форму-
вання більш агрегованого результату. Приклад узгодже-
ності різнорідних моделей об'єкта ГМ проілюстровано на 
рис. 6. Розглянемо практичну реалізацію властивості по-
ліморфізму геоінформаційного моніторингу на деяких 
конкретних прикладах.  
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Рис. 6. Приклад узгодженості різнорідних моделей об'єкта геоінформаційного моніторингу 
 
Геоінформаційний моніторинг та оцінка щільності 

автотранспортних засобів міського середовища на ос-
нові аерокосмічного моніторингу території. Традиційні 
методи моделювання транспортних потоків спираються 
на локальні точкові обстеження в окремих розподілених 
місцях вулично-дорожньої мережі (ВДМ). Практичний 
досвід показує, що застосування ГМ, заснованого, на-
приклад, на аерознімках, свідчить про його високу ефек-

тивність. Для м. Харкова з метою отримання вихідної ін-
формації використаний ортофотоплан за матеріалами 
аерофотозйомки, що дозволило згенерувати векторний 
лінійний шар автотранспорту всього міста в програм-
ному середовищі ArcGIS (рис. 7, а) [14]. Grid-модель до-
зволила виділити в м. Харкові основні аномалії щільно-
сті розташування транспортних засобів (рис. 7, б) і про-
вести аналіз та класифікацію ВДМ за обсягом потоку 
транспортних засобів (рис. 8).  

 

 
 

a)                                                                                                        б) 
 

Рис. 7. Векторна модель розподілу автотранспортних засобів (а), 
grid-модель щільності автотранспортних засобів (б) 
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а)                                                                                                           б) 
 

Рис. 8. Растрова модель аномальних зон щільності автотранспортних засобів (а), 
класифікація ВДМ за обсягом потоку транспортних засобів (авт./100 м) (б) 

 
Геоінформаційний моніторинг формування та ро-

звитку "теплового острова" міст України на основі 
даних дистанційного зондування Землі [15, 16]. Для 
урбанізованих територій характерне формування так 
званих "островів тепла", пов'язаних з перепадом при-

поверхневих температур між центром міста та його пе-
риферією. Опрацювання та аналіз космічних даних до-
зволяє отримати растрові моделі з подальшою побудо-
вою картографічних моделей теплового поля поверхні 
території міста, яка виявляється проблемною з еколо-
гічної точки зору (рис. 9). 

 
 

                                      а)                                                                               б) 

1 2 4 
3 

 
Рис. 9. Приклад картографічної моделі теплового поля поверхні в південній частині м. Києва 

(Landsat 5 TM від 29.05.2011) (а); растрова модель теплового поля і підстильної поверхні 
в південній частині м. Києва (праворуч – теплове поле,  

яке показано за допомогою градієнта "від чорного до жовтого" (б) 
 

Висновки. Як показано, геоінформаційний моніто-
ринг має багато аспектів використання та дозволяє вирі-
шувати широке коло окремих прикладних завдань. Як 
метод пізнання він дозволяє проводити комплексні дос-
лідження на основі застосування багатомодельного ком-
плексу різнорідних моделей, який, у свою чергу, дозво-
ляє здійснювати міждисциплінарне перенесення знань. 
Властивість поліморфізму геоінформаційного монітори-
нгу дозволяє будувати та обробляти гіпотези щодо 
знань однієї категорії моделей об'єкта моніторингу, за-
стосовуючи їх до знань іншої категорії моделей, що зна-
чно розширює практичні можливості в здобуванні знань 
про стан міського середовища як специфічної просто-
рово розподіленої системи. 
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ANALYSIS OF TACTICAL PROPERTIES  
OF MODERN GEOINFORMATIONAL MONITORING 

Geoinformational monitoring of urban environment is a necessary component of modern military-geographical description of military operation 
theater. The polymorphism property of modern geoinformational monitoring can be attributed to tactical properties, since it significantly expands 
range of decryption features of territory to be studied. The essence of polymorphism property of geoinformational monitoring is as follows: the same 
object of monitoring or the same phenomenon or process can be represented by different models. This property of geoinformational monitoring 
allows to preserve the integrity of representation of monitoring objects due to the invariance of description of objects and to bring the study of tasks 
of one type of monitoring to tasks of another type. Consistency of disparate models of monitoring objects is carried out provided that they belong to 
a given category of models. A constructive approach to the integration of different types of models of monitoring objects in the system of 
geoinformational monitoring is using methods of categorical-functional analysis. The mathematical apparatus of category theory allows the 
formalization of structures of complex systems in the form of sets of morphisms and objects of category of structured sets. This allows us to preserve 
integrity of representation of monitored object, and the consistency of its disparate models based on the analysis of their belonging to a given 
category of models. The paper presents the mathematical apparatus of implementation of this method, which is the theoretical basis of properties of 
polymorphism of geoinformational monitoring. The property of polymorphism allows us to increase the efficiency of processes of observation, 
evaluation, control and management of urban environment on basis of a heterogeneous polymodel complex, which forms information space of object 
of monitoring. Specific models of practical implementation of the polymorphism properties of geoinformational monitoring on the example of 
anomalous zones of density of vehicles and thermal field of the city surface are considered. 

Keywords: geoinformational monitoring, polymorphism, urban environment, categorical-functor analysis, spatial modeling. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ГЕОІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ У КОНТЕКСТІ РЕФОРМУВАННЯ 
СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я УКРАЇНИ ТА МЕДИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
 

Досліджено можливості застосування географічних інформаційних систем (ГІС) у контексті реформування сис-
теми охорони здоров'я України та медичного забезпечення ЗСУ. Розглянуто суттєву допомогу ГІС у забезпеченні своє-
часної медичної допомоги в умовах надзвичайних ситуацій – стихійних лих, несприятливих погодних умов, військових 
конфліктів, масових безпорядків, коли прийняття рішень має бути швидким. Доведено, що ГІС-аналіз підвищує ефек-
тивність виконання як рутинних задач, так і планування на всіх рівнях управління. Проаналізовано досвід використання 
ГІС на різних етапах реформування і розвитку системи охорони здоров'я у провідних країнах світу, який свідчить про 
покращення процесу управління завдяки ГІС. Виклики сучасності потребують від системи охорони здоров'я та медич-
ного забезпечення ЗСУ застосування передових інформаційних технологій для збору, управління, аналізу, візуалізації 
та поширення даних, що істотно може забезпечити географічні інформаційні системи. Без ГІС неможлива ефективна 
робота в кризових, надзвичайних ситуаціях або в умовах військового конфлікту, оскільки від цього залежить життя 
та здоров'я людей. Розглянуто приклади проблем і задач, що можуть бути вирішені певними засобами ГІС. Акценто-
вано на необхідності реорганізації роботи з даними в закладах охорони здоров'я, які й досі недостатньо оснащені не-
обхідними технічними засобами, програмним забезпеченням та підготовленими кадрами. Вказано на здатність серве-
рних ГІС та технологій геопорталу забезпечити організацію роботи з даними, їхнє використання великою кількістю 
людей і збір даних, які будуть миттєво доступними для використання. Розглянуто перспективу в галузі охорони здо-
ров'я в застосуванні засобів ГІС-аналізу, що дозволяють отримувати дані, необхідні для прийняття зважених рішень, 
прогнозування і планування подальшої діяльності у короткостроковому та довгостроковому періоді.  

Ключові слова: географічні інформаційні системи, охорона здоров'я, медичне забезпечення, просторовий аналіз, ін-
формаційні технології, геопортал. 

 
Постановка проблеми. Система охорони здоров'я 

України на сьогодні перебуває в перехідному періоді 
внаслідок запровадження реформування, розпочатого в 
2014 р. Через наявність таких проблем у системі охо-
рони здоров'я, як стан закладів, нерівномірне фінансу-
вання, кадрові, інформаційні та організаційні аспекти си-

стема охорони здоров'я була неспроможна належно за-
безпечувати якісні медичні послуги. Україна, витрача-
ючи на охорону здоров'я значну частину свого ВВП 
(напр., у 2012 р. це 7,6 %), мала найнижчі витрати на 
душу населення порівняно з сусідніми Європейськими 
країнами [3] (рис.1 і 2). 

 

 
Рис. 1. Загальні витрати на охорону здоров'я,  

% від ВВП 
Рис. 2. Витрати на охорону здоров'я 

на душу населення, $, США 
 
Зважаючи на невисокі показники здоров'я населення 

країни, Україна не могла собі дозволити залишити без 
уваги систему охорони здоров'я. Метою модернізації си-
стеми охорони здоров'я було декларовано більш ефек-
тивне надання медичних послуг для населення, підви-
щення якості надання послуг, більш раціональний роз-
поділ матеріальних та людських ресурсів. Реформа пе-
редбачає комплексне перезавантаження з урахуванням 
деяких аспектів – від організації закупівель до кадрової 
політики та перегляду наявної матеріально-технічної 
бази. Реорганізація системи охорони здоров'я України 
безпосередньо впливає і на медичне забезпечення ЗСУ. 

Ураховуючи обмежену кількість закладів охорони здоро-
в'я та їхнього ліжкового фонду у Міністерстві оборони Ук-
раїни та інших військових формуваннях для надання 
спеціалізованої i високоспеціалізованої медичної допо-
моги, а також з урахуванням міжнародного досвіду, пос-
тановою Кабінету Міністрів України "Про взаємодію ме-
дичних служб ЗС та інших військових формувань із дер-
жавною системою охорони здоров'я i про створення за-
гальнодержавної системи екстремальної медицини" пе-
редбачено створення єдиної загальної державної сис-
теми медичного забезпечення цивільного населення i 
військовослужбовців на випадок екстремальних ситуа-
цій, надзвичайного стану та на воєнний час [4]. 
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Очевидно, що повноцінне впровадження сучасних 
методів управління та стратегічного планування не 
може існувати без потужної інформаційної підтримки, 
що має забезпечуватися на державному рівні. Одним із 
аспектів реформи було посилення інформатизації га-
лузі та застосування засобів автоматизації для переве-
дення звітності та обліку з паперових носіїв. ГІС можуть 
стати важливою ланкою в цьому процесі, узявши на 
себе значну частину функцій управління даними, що 
мають просторову складову. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз су-
часної зарубіжної та вітчизняної літератури, а також інте-
рнет-ресурсів, на тему застосування геоінформаційних 
систем в області медицини свідчить про те, що ця сфера 
досить актуальна, і тому потребує подальшого вдоскона-
лення та розвитку. Тему використання географічних інфо-
рмаційних систем у системі охорони здоров'я досліджу-
вали такі вчені: у своїй роботі О. Фірсова; щодо застосу-
вання ГІС на стику медицини та екології – Ю. Бучавий, 
С. Подобівський, Л. Федонюк і ряд інших авторів; щодо 
розробки методів практичного застосування ГІС у меди-
цині – F. Wang; щодо використання природних лікуваль-
них ресурсів в Україні – Є. Захарченко, О. Нікіпелова. 

Мета статті. В Україні існує потреба в наявності су-
часних, повних та актуальних даних, придатних для 
прийняття рішень, аналізу та прогнозування в усіх галу-
зях, і особливо в системі охорони здоров'я. Власне, сама 
наявність таких даних робить організаційну роботу на 
усіх рівнях більш сучасною та змістовною, дозволяє ви-
являти потреби та проблеми до того, як вони істотно 
впливатимуть на людей та функціонування охорони здо-
ров'я. Особливу роль у процесі реформування системи 
охорони здоров'я України відіграє необхідність операти-
вного медичного реагування на наслідки природних, те-
хногенних катаклізмів, світової пандемії COVID-19, 
збройної агресії Російської Федерації на сході України. 

Використання сучасних інформаційних технологій у 
системі охорони здоров'я має підвищити рівень обізнано-
сті суспільства та посадових осіб, що приймають рішення 
у сфері охорони здоров'я. Виникає потреба в накопиченні 
та обробці просторових даних, а також їхнього подаль-
шого використання, у тому числі, із застосуванням геогра-
фічних інформаційних систем для отримання просторо-
вого контексту за допомогою аналізу та моделювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ви-
вчення світового досвіду застосування географічних ін-
формаційних систем у медицині та інших галузях дозво-
ляє використати вже напрацьовані методи управління, 
взаємодії та аналізу просторових даних. 

Значним є досвід США, де вже багато років успішно 
використовують можливості географічних інформацій-
них систему сфері охорони здоров'я. Особливо актуаль-
ними з точки зору перспектив застосування в Україні є 
проєкти поширення відкритих даних, що передбачають 
надання доступу до інформації широкому колу користу-
вачів. Одним із результатів роботи над інформаційною 
системою планування та управління охорони здоров'я 
штату Каліфорнія було створення Інтерактивного атласу 
охорони здоров'я штату. Атлас надає доступ через зру-
чний інтерфейс геопорталу до великої кількості карт, за-
снованих на узагальнених даних про медичні установи, 
фінансування, працівників та пацієнтів. Зокрема, можна 
переглянути інформацію щодо завантаженості закладів 
охорони здоров'я – наявності вільних місць у лікарнях, 
спеціалізацію та можливість надання конкретних медич-
них послуг, їхню вартість, статистичну інформацію про 
захворюваність, звіти від медичних установ тощо. Таким 
чином, Атлас залежно від цілей може використовуватись 
різними категоріями користувачів, кожний з яких отримує 

можливість знаходити та переглядати інформацію, яка 
його цікавить, у вигляді наочних карт, графіків та таб-
лиць. Наприклад, Атлас використовується для монітори-
нгу та організації кадрового забезпечення закладів охо-
рони здоров'я спеціалістами, особливо спеціалістами 
вузького профілю. Першу версію Атласу було запущено 
в 2005 р., із того часу він продовжує розвиватись і підт-
римуватись, отримуючи оновлення інтерфейсу та 
складу представлених даних [7]. 

У наведених прикладах практичних застосувань ГІС 
використовуються ГІС-технології компанії Esri, яка є лі-
дером ринку геоінформаційних технологій. Перевагами 
програмного забезпечення Esri можна назвати: забезпе-
чення повноцінного функціоналу ГІС "з коробки" без про-
грамування – від настільних додатків до ГІС-порталів з 
можливістю відстеження подій у режимі реального часу, 
масштабованість, можливості для розробки, регулярні 
оновлення всіх продуктів, наявність додатків для відо-
браження, збору та аналізу даних, надійність, велика кі-
лькість навчальних і довідкових матеріалів. Технології 
геопорталів і серверних ГІС (зокрема, ArcGIS Enterprise 
компанії Esri) дозволяють організувати одночасний дос-
туп до перегляду, редагування та аналізу даних необхід-
ній кількості користувачів за рахунок розмежування дос-
тупу між авторизованими користувачами, або надати пу-
блічний доступ до даних. ГІС-портал може стати потуж-
ною платформою для взаємодії між громадянами, співро-
бітниками та керівництвом, урядом, спонсорами, громад-
ськими організаціями. Це не тільки інструмент взаємодії, 
а й засіб привернути увагу громадськості до нагальних 
проблем, пропагувати здоровий спосіб життя та уважне 
ставлення до власного здоров'я через демонстрацію за-
снованих на достовірних даних інформаційно-оглядових 
картографічних матеріалах (створених у Insights for 
ArcGIS, ArcGIS Story Maps), що в перспективі може спри-
яти покращенню стану здоров'я суспільства в цілому. 

ГІС допомагають у забезпеченні своєчасної медич-
ної допомоги в умовах надзвичайних ситуацій – стихій-
них лих, несприятливих погодних умов, військових кон-
фліктів, масових безпорядків, коли прийняття рішень 
має бути швидким. Ліванським Червоним Хрестом ви-
користовуються ГІС для забезпечення інформаційної 
підтримки при проведенні рятувальних операцій у над-
звичайних ситуаціях, зокрема, для організації перели-
вання крові – від моніторингу потреби до пошуку доно-
рів. Ліван довгий час страждав від військових конфлік-
тів, наслідки яких досі впливають на життя суспільства. 
ГІС допомагають працівникам Червоного Хреста в кар-
тографуванні мінних полів та складів боєприпасів – на-
явність точних координат таких об'єктів важлива для 
безпеки співробітників та волонтерів. 

Ліван розташований на території, що часто страждає 
від природних катаклізмів, пов'язаних із тектонічною бу-
довою регіону, а також від конфліктів, що відбуваються 
в сусідніх країнах. Тому Червоний Хрест, що є однією з 
головних організацій охорони здоров'я в країні, має бути 
готовим швидко відповісти на загрози. Географічні інфо-
рмаційні системи підтримують повсякденну діяльність 
організації, а саме: забезпечують збір даних від віддале-
них співробітників із використанням польових додатків, 
дозволяють швидко отримувати інформацію в реаль-
ному часі про оперативну обстановку за допомогою опе-
раційних панелей [10]. Останнім з викликів, що мали ка-
тастрофічний вплив на життя суспільства, був вибух 
порту Бейрута, коли 220 людей загинуло, а близько 6000 
було поранено. Для ліквідації наслідків та допомоги пос-
траждалим також були задіяні географічні інформаційні 
системи, зокрема, Survey-123 та ArcGIS Dashboards для 
координації та обміну інформацією польових бригад. 
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Епідемія Covid 19, що тим чи іншим чином вплинула 
на життя кожного, у тому числі, продемонструвала, на-
скільки важливий вплив інформації у сучасному світі. Мі-
льйони людей стежили за поширенням вірусу через усі 
доступні медіа. Інформування про поточний стан мало 
значний вплив на громадську думку, що посилило здат-

ність урядів країн запровадити заходи стримування хво-
роби, незважаючи на опір деякої частини суспільства на 
обмеження. Наприклад, на рис. 3, 4 можна побачити кі-
лькість переглядів операційної панелі, створеної Універ-
ситетом Дж. Хопкінса на порталі ArcGIS Online [8], що 
становить 2 078 133 077 станом на 11/01/2021. 

 

 
Рис. 3. Дані перегляду операційної панелі, що демонструє поширення COVID-19 

 
 

 
 

Рис. 4. Операційна панель, що демонструє поширення COVID-19 
 
Якщо детально розглянути переваги застосування 

операційних панелей, можна виділити особливості, які 
роблять їх зручним і привабливим джерелом інформації, 
що викликає довіру у цільової аудиторії: 

1) доступність – операційна панель, яка розміщена в 
мережі Інтернет, переглянути її можна через вікно брау-
зера, без встановлення додаткового програмного забез-
печення, що надає доступ до неї великій кількості людей; 

2) простота використання. В основі цього інформа-
ційного продукту лежать зовсім непрості технологічні рі-
шення і, можливо, аналіз, проте додаток налаштовано 
таким чином, що для кінцевого користувача не треба во-
лодіти будь-якими знаннями в області ГІС. Достатньо ви-
користовувати інструменти навігації, щоб отримати не-
обхідну інформацію та статистику в будь-якому місці; 

3) візуальна складова – в основі операційної панелі 
лежить карта, що є універсальним і зрозумілим засобом 
донесення інформації. Автор карти налаштовує символі-
зацію таким чином, щоб вона була зрозумілою і підкрес-
лювала важливість наведених даних; 

4) актуальність – дані підтримуються в актуальному 
стані в режимі реального часу; 

5) поєднання графічної інформації карти з індикато-
рами, графіками, таблицями, щоб краще показати дина-
міку досліджуваного явища в часі.  

У попередньому прикладі йдеться про операційну па-
нель, надану для перегляду широкому колу осіб. Неме-
нший вплив на перебіг подій мають подібні додатки, 
створені для надання інформації безпосередньо людям, 
задіяним у реагуванні на надзвичайні ситуації, або осо-
бам, що приймають управлінські рішення у сфері охо-
рони здоров'я. Інколи достатньо відобразити дані на ка-
рті, щоб за допомогою простого візуального аналізу 
краще зрозуміти проблему та прийняти зважене рі-
шення. Іноді лише одночасне відображення на карті да-
них, отриманих з різних джерел, дає набагато більше ін-
формації, ніж перегляд тих самих даних у табличному 
або текстовому вигляді. 

Із погіршенням екологічного стану, зокрема підви-
щенням температури на планеті, зростає значення ГІС-
аналізу для розуміння факторів, що впливають на по-
казники здоров'я населення, поширення інфекційних 
захворювань та захворювань, викликаних впливом не-
сприятливих умов навколишнього середовища. Поєд-
нання даних захворюваності та загальних показників 
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здоров'я (як тривалість життя, народжуваність) на пев-
ній території з соціологічними показниками та даними 
щодо завантаженості територій промисловими підпри-
ємствами, ступенем урбанізації, забрудненням атмос-
ферного повітря, води, ґрунту тощо засобами статисти-
чного ГІС-аналізу, як географічна зважена регресія, на-
дають можливість визначити базові фактори впливу, 
якщо вони наявні в даному аналізі, на показники стану 
здоров'я населення. 

Наразі за допомогою реформи продовжується опти-
мізація мережі закладів забезпечення медичної допо-
моги. Нове планування має бути виконане на основі 
"аналізу доступності допомоги та фінансової ефективно-
сті" [3]. Для вирішення цієї задачі доцільно буде викори-
стовувати ГІС-аналіз. Описано різні підходи та методи 
для вирішення подібних задач: аналіз "розміщення-роз-
поділу", що дозволяє знайти оптимальні пункти обслуго-
вування для кількості споживачів медичної послуги, ана-
ліз на основі регіонів [9] тощо. Чим більше критеріїв має 
бути враховано, тим складнішим буде виконання аналізу 
для досягнення оптимальних результатів. У цьому випа-
дку необхідне поєднання декількох видів аналізу для ро-

зв'язання задачі. В одному аналізі можуть бути застосо-
вані інструменти геообробки, інструменти мережевого та 
геостатистичного аналізу.  

ArcGIS Model Builder дозволяє об'єднувати послідо-
вність операцій в єдиний процес та виконувати їх поче-
ргово або повністю перезапускати весь аналіз. Цей ін-
струмент візуального програмування дозволяє не 
тільки документувати весь процес аналізу, а й викону-
вати його заново з новими вхідними даними, переда-
ючи для виконання іншим користувачам, що дуже зру-
чно застосовувати в умовах децентралізації, коли рі-
шення про розміщення закладів будуть прийматися на 
рівні окремої громади. На рис. 5 показано фрагмент 
орієнтовної моделі оптимізації мережі закладів забез-
печення медичної допомоги та результати розрахунку 
(рис. 6) мережі первинної медичної допомоги однієї з 
областей України у Model Builder. 

Варто зауважити, що аналіз не є остаточним та го-
товим для негайного прийняття управлінських рішень. 
Результуюче рішення може бути прийняте лише після 
порівняння результатів аналізу з існуючим станом ме-
режі первинної медичної допомоги та вивчення реаль-
ної ситуації на місцях. 

 

 
Рис. 5. Модель оптимізації мережі закладів забезпечення медичної допомоги, яка створена в Model Builder 

 

 
 

Рис. 6.Фрагмент орієнтовної моделі оптимізації мережі закладів забезпечення медичної допомоги 
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Висновки. Підводячи підсумки застосування геогра-
фічних інформаційних систем у подальшому розвитку 
системи охорони здоров'я України та медичного забез-
печення ЗСУ з урахуванням світового досвіду, можна ви-
ділити такі проблемні питання, що потребують вирі-
шення на етапі реорганізації системи охорони здоров'я 
нашої держави, та можуть бути усунені за допомогою ви-
користання засобів ГІС (на прикладі програмного забез-
печення ArcGIS), а саме: 

• низька якість даних та їхня недостатня структуро-
ваність– ця проблема може бути вирішена шляхом ор-
ганізації централізованого зберігання даних та їх подаль-
шою обробкою різними обчислювальними методами. 
Значну частину роботи з даними дозволяють виконувати 
ГІС-системи, що мають у своєму арсеналі велику кількість 
інструментів аналізу. ArcGIS не тільки має велику кількість 
власних інструментів геостатистичного аналізу даних, а й 
надає можливості сумісного використання мови програ-
мування Python в одному середовищі; 

• впровадження ГІС може бути складним процесом, 
проте результатом буде готовність медичної системи за-
безпечувати належну допомогу громадянам у різних 
умовах, у тому числі, і під час надзвичайних ситуацій та 
особливого періоду. За результатами просторового 
аналізу ГІС описує бажаний склад даних для впро-
вадження в систему охорони здоров'я – дані розміщення 
об'єктів надання медичної допомоги, адміністративні 
райони, дані із захворюваності, демографічні дані, роз-
міщення пунктів для укриття тощо. 

Відсутність необхідних даних у цифровому вигляді та-
кож можна частково подолати за допомогою ГІС, забезпе-
чивши централізований збір даних від віддалених співро-
бітників, а також тих, що працюють у польових умовах. На-
приклад, за допомогою організації опитувальників у 
ArcGIS Survey 123 можна забезпечити збір даних від за-
кладів охорони здоров'я на місцях. Дані будуть безпосе-
редньо потрапляти до бази геоданих у будь-який час, не 
потребуючи додаткової обробки. Водночас достовірність і 
правильність внесення даних буде забезпечуватися за 
допомогою правил, налаштованих безпосередньо в опи-
тувальнику Survey 123, система авторизації, у свою чергу, 
забезпечить внесення даних лише співробітниками з від-
повідними правами. Існує можливість також організувати 
збір даних від громадськості, наприклад, щоб отримати ін-
формацію про якість надання медичних послуг. 

Проблеми надання та публікації даних вирішуються 
шляхом впровадження серверних ГІС та порталів. Для 
впровадження ГІС у системі охорони здоров'я необхідна 
підготовка спеціалістів, оскільки робота з ГІС потребує 
спеціальних знань та навичок. Якісне проведення дода-
ткового навчання допоможе кадровому складу відчути 
переваги від впровадження нової технології та знайти 
шляхи оптимізації власної роботи. 

Перспективи подальших досліджень. За останні 
роки значно посилилась інформатизація системи охо-
рони здоров'я України, але переваги, які надає викорис-
тання ГІС, не використовуються в нашій країні в повному 
обсязі. У межах актуалізації та підвищення ефективності 
функціонування системи охорони здоров'я України були 
розроблені окремі рішення, що допомагають у вирішенні 
спеціалізованих задач: наприклад, під час епідемії 
COVID-19 було створено ГІС-хаб та операційні панелі 
для відображення захворюваності в Україні [4, 5]; опи-
сано створення ГІС для дослідження іксодових кліщів та 
кліщових інфекцій в Україні [2], проведено дослідження 
ризиків для здоров'я населення від забруднення атмос-
ферного повітря викидами підприємств Дніпропетровсь-
кої області [1]. Ці та інші проєкти, а також дослідження з 

використанням ГІС, мають велике значення для розви-
тку системи охорони здоров'я України та медичного за-
безпечення ЗСУ.  

Застосування геоінформаційної складової в системі 
охорони здоров'я України удосконалює просторово-інфо-
рмаційні механізми залучення цивільних закладів охо-
рони здоров'я для надання медичної допомоги та ліку-
вання поранених (хворих) військовослужбовців шляхом 
створення територіальних функціональних об'єднань; є 
раціональним, економічно вигідним, доцільним i перспек-
тивним для формування системи медичного забезпе-
чення військ в особливий період. Але подальшим перспе-
ктивним напрямом такого розвитку є комплексне систе-
мне використання геоінформаційних технологій з метою 
прогнозування різноманітних аспектів реформування сис-
теми охорони здоров'я України та медичного забезпе-
чення ЗСУ з інтеграцією отриманих результатів у системи 
підтримки прийняття рішень державного рівня. 
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APPLICATION OF GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS 
IN THE CONTEXT OF REFORMING THE HEALTHCARE OF UKRAINE 

AND MEDICAL SUPPORT OF THE ARMED FORCES OF UKRAINE 
The possibilities of geographic information systems (GIS) application in the context of reforming the health care system of Ukraine and medical 

support of the Armed Forces of Ukraine have been studied. GIS helps to provide timely medical care in emergencies – natural disasters, adverse 
weather conditions, military conflicts, riots, when decisions must be rapid. GIS-analysis increases the efficiency of both routine tasks and planning 
at all levels of the government. The experience of using GIS at different stages of health care reform and development in the world's leading countries 
shows that the widespread use of geospatial technologies can significantly improve the management of data, material and human resources, under-
standing of factors and impacts on health care. The modern challenges require the health care system of our country and medical support of the 
Armed Forces of Ukraine to use advanced information technologies for the collection, management, analysis, visualization and dissemination of data 
that can largely provide the geographical information systems. Without GIS, it would be difficult to imagine effective work in crises, emergencies or 
in the context of military conflict, the successful operation of that depends on people's lives and health. The article studies the possibilities of using 
geographic information systems (GIS) in the context of health care reform in Ukraine. The experience of using GIS at different stages of health care 
reform and development in the world's leading countries shows that the widespread use of geospatial technologies can significantly improve the 
management of data, material and human resources, understanding of factors and impacts on health care. GIS analysis increases the efficiency of 
both routine tasks and planning at all levels of management. It would be difficult to imagine effective work in crises, emergencies or during military 
conflicts of many organizations, on the successful performance of which people's lives and health depend, without using GIS. Today's challenges 
require our country's healthcare system to use advanced information technology to collect, manage, analyze, visualize, and share data that geo-
graphic information systems can provide to a large extent. The article considers examples of problems and tasks that can be solved by certain GIS 
tools. The challenge staysin working with data that is often provided on paper or in formats that are hard to process and store. This organizational 
and financial problem will continue until health facilities are equipped with necessary hardware, software and staff training. Regarding data that has 
a spatial component, this issue can be solved with the help of server GIS and geoportal technology, which are able to organize the work with data, 
sharing for large number of people, data collection, and availability of geospatial services for use in any time and place. Equally promising in the field 
of health care is the use of GIS-analysis tools that allow to obtain the data needed to make informed decisions, forecast and plan further activities in 
the short and long term. Ukraine is on the way to strengthening the informatization of the health care system. GIS should play an important role in 
this process as the main tool for working with spatial information. 

Keywords: geographic information system, health care, medical support, spatial analysis, information technologies, geoportal. 
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